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المختصر الشامل في حرب العصابات 
«يشمل تكتيكات رجال العصابات في الحرب من مواجهة ضد عدو متفوق إلى 
تكتيكات على الجبهة الداخلية لتأسيس الحكم المأمول عبر الانتصار في القضية 


وهو مختصر من حيث التفصيل شامل إلى حد بعيد من حيث الفقرات والمراحل» 
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| تنبت | سباق .الذات. ل ب--- مسي 
توضيح 

قبل أن نبدأً نود توضيح أن هذا الكتاب يحتوي على مختصر المختصر حول حرب 
العصابات من حيث التفصيل والأمثلة» وهو بمثابة التمبيد لما بعده من مباحث 
كاملة شاملة ووافية إن شاء اللّهء وهذه الكلمات هي عبارة عن تفريغ للدروس 
الصوتية عبر بعض الدورات» لكن منقحة بحيث تكون فقراتها مفهومة وواضحة 
بشكل مبسط للقارئ. 
أهدي هذا العمل المتواضع وما بعده من سلسلة المباحث إن تيسرت بإذن اللّهء 
لقائدنا الأول محمد كله الضحوك القتال بأبي وأمي وولدي ومالي وكلي هو. وأقدمه 
لأمتي ورجالها الأباةء وأسأل الله أن يتقبله مني. كما أهديه لأولادي والجيل القادم 
فالأمل معقود باللّه ثم بهم فقد مهدنا لهم الطريق وجعلنا من أنفسنا جيل البذار 
فلعلبم يكونوا جيل التمكين. 
جزى الله خير من قام بتفريغ هذه الصوتيات فقد أخذ منه مجهود كبير لا شفكء 
فأسأل الله أن يكون الجزاء جناث عرضيا السماوات والأرض: 
نبدأ على بركة الله ببسم الله حتى لا يكون الحديث أبتر. 
عن أب هُرَنْرَةَ رضي الله عنه قَالَ: قَالَ وَسُولُ الله صَلَى اللهُ عَلَيْهِ وَسَلَم: (كُلُ كلام 


2 


- 


أوْأَمْرِذِي بَالٍ لَايْفتَحُ بذِكرالله فَبْوَأَبْئ-أوقَالَ: أَقَطُم -) . 


| تنبت | سباق .الذثات. ل جب-- مسي 
بسم اللّه والصلاة والسلام على رسول الله محمد مَل صاحب الرحمة وصاحب 
الملحية الطحوك الققال. 
بدأت الأمة تعيش بعد سقوط الخلافة حياة مأساوبة على كافة الأصعدة المعيشية 
والنفسية؛ حتى فقدت هيبتها وكرامتها إلى أن وصلت لمرحلة الانكسار النفسي تحت 
حكم طواغيت العرب والتي تديرهم أصابع طواغيت العجم. قد لا يشعر المرء مدى 
المأساة والإهانة إلا إن سمع وقرأ كيف كان المسلم يحيى بدينه وكم يساوي في الميزان 
العالمي الأخرق المنافق. فتآمر الشرق والغرب حقى أنهوا الخلافة قبل أن تتمدد 
معيدة أمجادها الأولى. 
رُضت الأمة وتمزقت المجتمعات ومُيعت القضايا حتى وصلت حالة التدجين في الأمة 
إلى تقزيم دور الفرد فيها ليقتتصر على الطعام والشراب والسمع والطاعة لعملاء 
الغرب في بلادنا وجل هم الفرد أن يكون في رضى للطاغوت وموظفيه إلا من رحم ربي. 
كل الحريات مباحة إلا حرية التنعم بالإسلام: كل العدل عدل بما يفصله الظالمون 
على مقاسهم, كل الآراء تُحترم إلا إن كانت من مسلم ملتحي بيده السلاح وفي صدره 
عقيدة سليمة؛ كل شيء مباح من السفالة والعبر والكفر والدعوة للهوض بالآمة 
فبي جريمة في قانون الطواغيت. 
في ظل كل هذا القبهر والحرب المستمرة على الدين والشريعة عاش أغلب الناس 
كالأنعام» إلا قلة أبت البوان على ضعفها وقلة حيلتها وتآمر البعيد والقريب وحتى 
من أبناء جلدتهاء حاولت الهوض مرات ومرات وعبر تجارب كثيرة هددت عروش 
الكفر وأتباعه من العملاء في المنطقة. هذه القلة المتجددة منذ قرن لم تمل وتيأس 
رغم حجم وقوة الأعداء. يبعث الله فهم من يثبتهم ليزداد الأمل بالله مجدداً وبيقين 
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شعر الرجال بفرق الموازين الدنيوية. سلاح بسيط وذخائر معدودة في مواجبة عدو 
متفوق يرمهم من الجو والبحر والبرء انعدام المال الذي هو أساس الجهاد والكفاح 
أمام عدو آخر همه المال الذي يطبعه النظام العالمي في مطابعه دون رصيد ورقيب» 
عدم توفر التطور التكلنوجي وأجهزة الاختراق أمام عدو طالت أجهزته مدن وشوارع 
وبعض بيوت الأمة فكان لا بُد لأجيال الرجال ممن استجاب لأمر اللّه أن يجد البديل 
في موازنة الصراع وجعله متكافى بطريقة ما. 

حرب العصابات المتجددة خير الحلول لرجال مؤمنين بقضيتهم» عقيدتهم راسخة: 
عقولهم نيرة. متفوقين بالصبر والجَلّدء يُغذيهيم الصدق والتصديق بكلام رهم 
ومعلمهم الأول محمد هيه في طريقهم الطويل والشاق الشائك. 

يحبون الموت في سبيل ربهم كما عدوهم يعشق الحياة متكبراً متجبراً. 

عَلِموا المعنى الحقيقي لقوله تعالى: #وَأَعِدُوا لَجُمْ مَا اسْنَطَعْثُمْ مِنْ قُوَةِ وَمِنْ رِبَاطٍ 
الْخَيْلٍ تُرْهِبُونَ بِهِ عَدُوٌ النَّه وَعَدُوَكُمْ وَآخَرِينَ مِنْ دُوهِم لا تَعْلَمُوتَهُمْ النّهُ يَحْلَمُهُمْءَوَمَا 
تُنْفِقُوا مِنْ كَيْءٍ في سَبِيلٍ الله يُوَفَ إِلَيْكُمْ وَأَنْثُمْ لا مُظلَمُونَ) [الأنفال:60] 

فهموا أن كونهم أهل حق وجنود لديهم, لا يعني حرب بسيطة وجلوس وركون للدنيا 
ثم مدد من السماء يقاتل عنهم, أدركوا أن الصراع والتدافع سيكون أشد وطئهء وأن 
الدرف: ملىء بالاغلاءات.واللحقء فالجنة سلعها غالية. لم تسيعظع لى النفاق 
والسوء التي تقتات على بلاط الحكام والسلاطين أن تفتهم بتحريف وتغيير معاني 
الجباد وأحقية رد الظلم. 

اللّه تبارك وتعالى يييئ الظروف ليقتنصها الرجالء فمهما ضاقت وتعقدت حاشى 
للرب تبارك وتعالى أن يغلق الأبواب كافة. بل يجعل الفرص المناسبة في كل زمان 
ومكانء ولعل الثورات العربية مثال لا يدع للعاقل شك بهذاء من كان من قبل 
يصدق أن تولد ثورة في دولة العسكر والمخابرات» من كان يصدق أن يثور الفقراء في 


دولة القهر والقمع؟!. 


نال الات ل !وه 


ومع اختلاف الثورات في المنطقة العربية وطابعهاء إلا أنها كانت فرصة موحدة لرجال 
الأمة على اختلاف عروقهم واجناسهم» فالشعوب تهتف في واد وطليعتهم تتجهز لواد 
آخرء خرجت تونس ومصر وليبيا واليمن وسوريا وحاولت العراق» خرجوا ينادوا 
"بمطالب" ظانين الاستجابة من طواغيت بلدانهمء يطمحون للعيش بكرامة فقط!ء 
وطليعة الأمة ومنذ اللحظات الأولى تعرف أن السلمية خدعة كبرى, وأنه لا يفل 
الحديد إلا الحديدء وأن مكر الليل والهار لن يتوقف ليحرف مسر الثورات إلى أن 
يخمدها او يطفئ بريقها بجرعات مخدرة. 

هذه مصر العسكر بقيادة ابن صبيون أين صارت؟ 

تونس وليبيا أين وصلتا؟ 

وبقيت شام الرسول ويمن الحكمة برجالهما وشعههما داخل الصراع لم يستطع 
الشرق والغرب أن يخمد عزيمتهم رغم كل أنواع الترغيب والترهيبء مارس العالم 
أشد أنواع الظلم وأكثر حيل المكر لكنهم اليوم عاجزون أمام ثلة قليلة ممن ثبت, 
تساقط الكثير وانحرف الكثير وفتن الكثيرء إلا قلة قليلة: هذه القلة زادت من 
عزيمة المؤمنين فبي كذلك موعود ربهم» هذه القلة دائماً نقرأ عنها في سلسلة أحداث 
التاريخ العظيم». ولطالما سمعنا النصر تنزل علهم. وهذا مزيد من التثبيت 
والتصديق لمن أيقن أن المدبر والفاعل هو الله جل جلاله. 

قامت الثورة في الشام وشرفها الله أن كانت انطلاقتها من المساجد وهتافها الأول 
الدائم (الله أكبر) يرافقه هتافات تؤكد هويتنا التي نفتخر بها في ظلال الشريعة وما 
تتوق له نفوسنا من عودة العبد الأول لدستورنا الذي وضعه الخالقء وما يحمله من 
قمة العدل للبشرية كافة وما يمنح من حرية منضبطة للخلائق عامةء وهذا ما هز 
عروش الكفر وأخافهم وأرعد فرائصهم ودفعهم للأرق والمكر ثم كشف القناع 
للدخول المباشر بعد أن فشل موظفهم من الطغاة في المنطقة من القضاء على 
المجاهدين والثوار. 


ا اا لل وه 


اتخذنا من حرب العصابات سبيل للتوازن مع الأعداء. كانت حرب العصابات 
بالفطرة فقد جاءت الأحداث على عجل ودشكل مفاجئء وبعد متواكايات تزاماً 
التفكير بعمق لتطوير أسلوب الحرب أمام تكالب الأعداء. ومازال السبيل حرب 
العصابات لضعف العدة والعتاد وإلى أن يقدر الله شيء آخر. 

وكوننا نجحنا على الأقل في الصمود حت اليوم وبعد مضي ثماني سنوات. فهذا 
يجعلنا ندرك أهمية هذا الأسلوب من الحرب ونعمل على تطويره وتدريسه للجيل 
الصاعد ونحث عليه الأجيال القادمة وندفعهم للتعمق فيه والمطالعة لتجاربه 
وتقديم كل ابداع جديد يخدم الأمة ويؤرق العدو من ساحات المعارك إلى خلف 
خطوط المواجهة في عقر داره حتى يصبح للأمة أقدام ثقيلة كما كانتء وبأتي اللّه 
بنصره أو نموت واقفين شامخين مدافعين عن ديننا وعرضنا وأرضنا وعزتنا 
وكرامتنا. 

إن حرب العصابات فن ووعي مطلق متجدد لا أعتقد له تاريخ حقيقي أو مؤسسين 
لهذا النوع من الحربء الإسبان كاذبون حين يقولون أنهم من أسسما والأمريكان 
كذلك والبريطانيين كلهم كاذبون حين يقولون أنهم من أوجدها وعمل بهاء فهذا النوع 
من فن الحروب هو قديم لا يرتكز على تاريخ حقيقي مؤرخ» وأتوقع إن كان ولابد أن 
نضع لها تاريخ فالقبائل العربية القديمة أحق أن ننسب لها ميادئ هذه المهارة كوتهم 
كانوا يععيدوق عق الغزو اكدظم اللمقسواق لكمل السيظرة والنفوة والعداف» لكن 
نعم الإسبان وغيرهم من أمثال الأرجنتيني "غيفارا" و الصيني الشهير "تمي ماو" هم 
مُنَظرين لبذه الحرب (حرب العصابات) حيث هم من كتب عنها الكثير ووضع لها 
شروط ومبادئ واضحة وأهداف وأبجديات تدرسء رغم أنهم يعترفون أنهم كسبوا 
نحض 'الخبرات من حلال العنبج لأقبا نر قادات عرب سلميق أشال "من المخسار" 
وعبد الكريم خطابي" وغيرهما رحمهم اللّهء لكن الفرق كان أن الغربيين كانوا يكتبون 
أل سج من كنب عنري ولعت اللسجلوين لم يتتجيقتوا بالكفايات عن تجارييه 
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(مذكرات يومية) . وهذا كان خطأ كون تجاربهم هي الأنجح والأوضح وخاضوا الحرب 
بأنفسهم في الخنادق. لذلك نجد كتابات "غيفارا" و"ماو" قيمة جداً وفها من 
الواقفية الشيء العميخ المفيد 

ومع ذلك أقول حرب العصابات هي حرب عشوائية منظمة ممتازة يحتاج من 
يستخدمبا فقط للحنكة والدراية والذكاء ولو لم يراجع شيء من الكتب عنها 
فالكتابات فقط قد تفيد في المعرفة وتفادي الوقوع بتجربة فاشلة وتنمي التطور 
لاختتصار الوقتء أما غير ذلك فبي حرب لا تعتمد على أمسسس صارمة أو قواعد 
ثابتة» إنما متجددة بما يناسب الزمان والمكان وحقيقة معالم الصراع ضد محتل أو 
طاغوت. هذا واللّه أعلم 


|احرب الأشباح "الذئاب"!| 


الأسيف عبد الرحمن 


نا ات لل وه 


سنبدأً أولاً الحديث عن الحرب بشكل عام وما معناها وما الفرق بين الحرب 
النظامية والحرب الغير نظامية؟. 


تعريف الحرب 


هي نزاع مسلح بين دولتين أو فئتين أو طائفتين. وهي القتال بين معسكرين. 

وفي الشرع هي القتال بين معسكر الإيمان ومعسكر الكفر. 

وحرب العصابات هي جزء من هذه الحرب أو نوع من أنواعهاء إلا أن العصابات 
تختلف من حيث أسلوب الحربء فري ليست كما عند معسكرات الجيوشء إنما هي 
مختلفة متناسبة مع ضعف إمكانياتها ومواردهاء بل هي تعتبر حرب الضعيف ضد 
القوي بأبسط الوسائل والسبلء لكن علينا أن لا نشكل صورة في الأذهان أنها 
مشي غان هذا الصعف ق الإنكامياتت لسى شرظ وى نالسية لخر منتاق حريكلة 
من المراحل تصل فهها جماعة العصابات إلى تكوين وتشكيل جيش نظامي بكتائبه 
وألويته وفيالقه وأفواجه. 

لكن ,مم الحفاظ عاك مجموعات العضياباك!لماذا غلينا آن تحافظ مال مجموغات 
العصابات؟ لأنها ستبقى عصب الكيان والجيش والحكم وسنبين الأمر إن شاء الله. 
الدول بشكل عام وعلى رأسهم أمريكاء رغم التقدم التكنلوجي والتطور في التسليح 
والتدريب عند جنودهم إلا أهم فشلوا في مجابهة العصابات. 

إن كانت عصابات من جماعات إسلامية على أرض أفغانستان أو في العراق» أو حتى 
عصابات قطاع طرق على حدودها مع المكسيكء. هي واقعًا فشلت بالتدخل المباشر 
كيش نظافي وهذ | واضي يل :هذا اغترافا. 


لل ل 
في كل دولة يوجد عصابات أو متمردون أو "مافيا" مسلحة. فكان لا بد لكل دولة 
إيجاد حل حيث لا ينفع الجيش في مواجية هؤلاء. 
لماذا؟! لآن العصابات بشكل عام بفطرتها تحاول أن تجد أسلوب لقتال من يفوقها 
بالعدد والعدة» للتغلب عليه أو التملص منهء حتى يكونوا أشبه بالأشباحء والشبح 
من الصعب التخلص منهء كونه من الصعب معرفة كيف يظهر وأين ومتى وبماذا 
وهل يثبت أم فجأة يفر ..إلخ. 


فكان لا بد للدول بجيوشها وتطورها من إيجاد سبيل لمواجبة العصابات بدون 
خسائر عظيمة فاضحة 'باعتقادهم". وبالفعل تم ذلك عبر الندية. فنجد على 
سبيل المثال: دول لديها فرق أو كتائب تسدى (الكوماندوس) وفي دول أخرى (القوات 
الخاصة) و (الحرس الثوري) و (كتائب المهام الصعبة) هذه القوات تخضع 
لقدربياث مختلفة عن ياق الحيش» وقدريها أغبية باساليب العضابات وابجديات 
العصابات. لا تقوم الحكومات بتحريكهبم داخل ساحات الحرب النظامية وتقتتصر 
مهامهم على العمليات الصعبة والنوعية» ونرى في بعض الساحات وكقوات ندية 
لمجموعات العصابات تدخل الساحة ولعل الساحة في الشام وقبلها العراق كانتا 
خير مثال واقعي نجح نوعا ما . 

بالمجمل ما نود قوله إن هذا يدل على أن حرب العصابات على الرغم من بساطتها إلا 
أنها ناجعة نافعة حين نرى أن التجارب أثبتت صحة وسلامة مواجهة الجيوش 
بأبسط الإمكانيات حين أجبرت الضعيف على التفوق بالتكتيك ضد القوي لتحقق 
معه التوازن فيما بعد قبل أن تنهيه عبر الحسم. 

وكما قلنا مجموعات العصابات لن تبقى على حالها كعصابات. فبي وأثناء مرحلة 


تحقيق التوازن العسكري مع العدو ستكون على وعي كامل بضرورة تشكيل جيش أو 
جيوش مؤلفة من فيالق وألوية وكتائب مع الحفاظ على مجموعات العصابات. لأن 


> | ترزنب اسان الئل بلسي 


العصابات لا يمكن أن تدير دولة أو تسد حكم.ء من الممكن في أقصى حالاتها أن 
تدير قطاعات ومدن صغيرة. رغم أني أرى أن لا تدير شيء وتنشغل بهذه الأمور ولعل 
الأفضل أن يقتصر عملها على التحرير والتطهير ثم تسليم المناطق لمجالس محلية 
معروفة الولاء للقضية, حالبم كحال العصابات لكن بدون سلاح. 


وسنتكلم في مبحث منفصل إن شاء الله بشكل أوسع عن الأمرء كما من الهام أن 
نذكر مخاطر المرحلة وكيف سيعمد العدو إلى أساليب يحاول من خلالها كسر 
الإرادة وتخريب الحراك واختراق العصابات من خلال تجنيد الخلايا إلى تطبيق 
النظريات الخطيرة. كنظرية الإسقاط والتأطير وفن الاستدراج وغيرها الكثيرء ومن 
الممكن الآن أن نمر على أهم النظريات التي لا شك سيستخدمها العدو في فترات 
معينة من الصراع. 


| تنب لاسشسهاق «الذئان. | ب-- #07 عمسي 
نظريم ال 0 "0 - 


في حرب الإعلام "النفسية" يلجأ العدو لأساليب كثيرة وكذلك تسعى كوادر إعلام 
الصديق لتطوير الحرب. 

إحدى مراحل الحرب الإعلامية عند العدو هي تطبيق نظرية التشتيت وهو 
يستخدمها حتى عسكرياً إلا أننا نذكرها هنا في بند الاعلام. 

©> مثال: 

يعمد العدو والذي يكون في ضعف أدلة وشواهد على تمرير كلمات تستثير الطرف 
الآخر لتستفزه بشكل مبطن وعبر جرعات. 

غالباً تنجح هذه الخطط فيفقد الْمسمَدَف التركيز (أدب الحوار واستحضار الأدلة) 
وينحرف للرد على الكلام المبطن في الإعلام ظناً منه فضح الفاعل أمام المتابع! 

هنا يكون ابتلع الطعم ونجح الطرف الآخر بتشتيته والعبث بتركيزه في حين المتابع لم 
يعد يفهم كلمات المتوتر عالي النبرة وبات يركز في كلمات الهادئء إلى أن تضيع أصل 
الحقيقة وتتشعب الكلمات في حين العدو في أعلى تركيزه وتوجيهه لكلمات مركزة في 
إسقاط الخصم. 

ومن الواقع الحي أمثلة كثيرة» ولعل ممثل النظام النصيري "بشار الجعفري" أثبت 
استخدامهم للنظرية في أحاديثه داخل مجلس الأمن بكل سفاقة ووقاحة لكن 


بحرفية متناهية ومستفزة. 


| تنب لاسشسباق «الذئان. / #بل--- عسي 
نظرية الإسقاط 


في كل حرب يكون هناك رموز تقود تلك الحرب لكلى الطرفين وتعتبر هذه الرموز 
الهدف الأول للطرفين المتحاربين كون الرمز الخاص بأحد الطرفين يمثل وجودهاء 
وتغييبه (قتلء. نفي ...) 

يمثل صدمة وفقدان ثقة لدى جماعته ومؤيديه» ومن هنا يبدأ الطرفين بالسعي 
لقتل هذا الرمز أو تشويه صورته؛ وكلها تصب في بند "إسقاطه", فإن عجز العدو 
عن الوصول لرمز الطرف الآخر وقتله يلعب الخطة البديلة وهي إسقاطه مما يسبل 
اسقاط قير 

©> مثال: 

يعمل الطرف العدو على الاستفراد بشخصية من الطرف الثاني والتركيز عليها في 
إسقاطها وتجاهل باقي الشخصيات تماماً وبقصد مسبق. 

حيث ينجر الطرف الثاني في اللعبة وكردة فعل يحاول الدفاع عن الشخصية تلك 
فيساهم مع الطرف الأول وبدون شعور في خطته المعتمدة على التهويل. 

فيدخل المدافع في صندوق اللعبة المسبقة ويدافع عن رمزه باستماته ومبالغة في 
تصوير وجودهد!ء فإن نجحت عملية إسقاط الشخصية من خلال زرع بذور الشكء 
أو مات الشخص تسقط معبا معنويات ونفوس كثيرة هي بالأصل هولت منهء ولريما 
تفقد الثقة أو الأمل في باقي الشخصيات والرموز التي غابت عن المشهد العام. 


| تنب لاسشسهاق «الذئان. / جبل--- مسي 


تعتمد هذه النظرية على جعل الخيارات محدودة ضمن خيارات مدروسة مسبقاً ثم 
الدفع إلها وطرحها على أنها الخيارات الوحيدة. 

حيث يقوم الخصم بالتمبيد نفسياً وإعلامياً ثم يخاطب خصمه خطاب يظهر عليه 
طابع الخيارات المتوفرة والحقيقة أنها ليست خيارات بل أمور يريدها الخصم. 
فيظن الجهال من الطرف الآخر للخصم أنها خيارات لا يتوفر غيرها وأنه لابد من 
الأخذ بإحدى هذه الخيارات كونهم لا يرون سواها بعد تأطيرهم بها فقط. 

وتعتمد هذه النظرية على الحرب النفسية بالدرجة الأولى والعبث بتفكير الطرف 
الثاني وتشتيته من خلال الترهيب والترغيب. 

©> مثال: 

في حلبة المصارعة يقوم الأول باستعراض العضلات الكبيرة والتي أصلبا مجرد 
سوائل محتبسه عبر حقن خاصة:؛ ليدمر خصمه نفسياً والذي من الواضح أنه لا 
يمتلك عضلات بتلك الحجم إلا أنه يمتلك قوة حقيقية كامنة في عضلاته 
المتواضعة. ثم يخيره بين الاستسلام أو الموت بضربية قاضية, بعد أن نجح الأول 
بهرجة الثاني وآثر في معنوياته, يأطره بتخييره في خيارين يفضيان للهزيمة. الخصم 
الذي يختار النزال. 


جم تنب اسان «الذئات إأص م ابي 


في كل حرب داخلية أو خارجية باردة أو ساخنة يكون اللعب فيها مفتوح لا حدود له 
ومن أبرز وأخطر الأسلحة هو الإعلام. حيث فيه يتم استهداف جماعي للخصم 
ومناصريهء ولعل قضضية "التسريبات" كانت هي دائماً الأشهر في صراع الدول وحتى 
الجماعات! كونه قضية حساسة وغالباً يكون لها أبعاد غير تلك الظاهرة التي 
يتصورها البعض على كونها تسريب هدفه زعزعة الخصم. بل لها أبعاد أخرى 
وأخطر وهي بالأصل تعتمد على نظرية قل من يدركها ويكون في وعي منها. 


وتعتمد هذه النظرية على مبدأ رئيسي وهو القول بدءً بالصدق في كشف خفايا 
الخصم والاستمرار بالصدق إلى نقطة مفصلية. 

هذه النقطة المفصلية تكون بأن يقع الخصم في شراك المسَرِبِ (الكاشف) للأسرار 
ويعترف بأن ما كشفه الطرف الأول صحيح وهذا خطأ استراتيجي لا مبرر له يقع به 
المسهيدف. 


الطرف الأول يصبر على كشف ما وصل إليه عبر استخباراته بكل (مصداقية) ليدفع 
الطرف الثاني إلى الاعتراف أو الإنكار وفي الحالتين يكون الطرف الأول هو المستفيد. 
فإن أنكر الطرف الثاني الحقيقة (هذا نادراً ما يحصل) يكون فقد مصداقيته 
الداخلية. وإن اعترف فيكون قد أعطص مصداقية بالمجان للطرف الأول والذي 
سيقوم بدوره باستثمار الاعتراف. 


> تنب سما «الذلاك» أص----- امي 
فإن أخذ مصداقية من خلال اعتراف أو تبرير الطرف الثاني» سيقوم ببث أخبار 
يكون وتجاهل الأمر تماماًء إلا في حال أدلة تثبت أكاذيب الخصم فحيها يكون 
الخصم من وقع. 


هذه أهم النظريات التي يستخدمها العدوء ولعلنا عشناها واقعاً في التجربة السورية 
بعد أن كنا نسمع عن هذه النظريات والخطط. 


م تنب سما «الذلاك. أصطلل-- ل 2077 مسي 
تعريف حرب العصابات 


حرب ثورية تُجِنّدٌ السكان المدنيين أو جزء مهم ضد القوة العسكرية الحاكمة 
الظالمة أو ضد قوة مُغْتَصبَة أجنبية. والثوار هم مجموعة من السكن المحليين 
تُعارض منهج الحكومة وفكرها وشرعيتهاء وقد تكون دوافع هؤلاء السكان عنصرية 
أو قبلية أو عقائدية. 

وهي حرب بأبسط الأشكال وأرخص الأدوات من قِبَّل طرف فقير ضعيف ضد خصم 
قوي يتفوق عليه في العدة والعتاد. 


ولبا عدة مسميات: 
" تُسمّى بحرب العصابات أي مجموعات صغيرة ضد تشكيلات نظامية. 
" وتسىى حرب البرغوث والكلب فالبرغوث دائماً يلسع الكلب ويُحْدِتْ به 
جروحاً ويهرب: فيقوم الكلب بعض نفسه وهرش جلده. ثم يعود إليه 
البرغوث ويلسعه مرة أخرىء وهكذا دواليك حتى يفقد توازنه وينهكه ويقتله. 
" وأيضاً تسىى بحرب الأشباح حيث تعتمد المجموعات على الاختفاء فجأة 
والظهور فجأة باستراتيجية (اضرب واهرب). 
" ومن الأسماء أيضاً حرب المستضعفين أي قيام مجموعات تمثل شريحة 
كلهم مستضعفين أو مضطهدين. ضد عدو متفوق بالعدة والعدد. 
" وتسىى بحرب الاستنزاف كونها تعتمد تجنب المواجهة المباشرة إلى وقت 
طويل الأمد بغيت استنزاف العدو إلى حد بعيد جداً. 
ومجمل مسمياتها ثبين أنها حرب ضعيف ضد قويء وهذه الحرب لها سمات 
وخصائص وأساليب تتناسب مع واقع الحال. 


> | ترزنب سسا الئل بلسي 


سهاتث حرب العصابات 


من سمات حرب العصابات في مراحلها الأولى يجب أن يكون الخطاب متنوع لكسب 
أكبر عدد من الناس. . يقول محمد ف في الحديث الطويل الذي رواه ابن اسحاق 
عن ابن عباس: يا عم, كلمة واحدة تعطوها تملكون بها العرب وتدين لكم بها 
العجم .. فليس كل الناس ممكن حئها على القتال من خلال تذكيرهم بالجنة وما 
عند اللّه ء هناك من يقاتل لأجل دنيا ومكسب وغنيمة فيجب كسهم لتقوية الشوكة 
من خلال الترغيب أما بملك أو من خلال نفقة » فالله تبارك وتعالى أنزل في القرآن أن 
هناك أموال تدفع للمؤلفة قلوبهم حتى تستطيب قلوبهم وتكسها أو على الأقل 
تحييدها وعدم استعداءها . ولذلك يكون الخطاب في هذه المرحلة من أخطر الأمور 
لحساسيفة هذا يعتمن هال فكي |الجاهليع فق كيقية بياغة العطاب:. 


فحرب العصابات شكل من أشكال القتال بين مجموعات مسلحة وقوات نظامية 
وقد تقوم بها مجموعات محلية ضِدّ محتل أجنبي. فبي أسلوب عسكري يلجأ إليه 
الطارف الأحتمف العقلت عن نميه قوق مخدما بد أن اللواجية النظافية ليت 


تتميز حرب العصابات بطابعها الفجائي المباغت. لاستنزاف العدو وجره إلى تعبئة 
دائمة وتكبده خسائر فادحة بجهدٍ قليل. كما تلجأ في بعض الأحيان إلى تخريب 
المنشآت والبنيات التحتية الحيوية بالنسبة له.. وسنتحدث فيما بعد عن التخريب 
المنظم.. وتختلف حرب العصابات عن عمليات المرتزقة لأن دافعبا عقائدي و 
سيامي وأيديولوجي. في حين أنَّ عمليات المرتزقة دافعها مادي صرف.., وظهر هذا 
النوع من الحروب لأول مرة مع مظالع القرة الكو خلال حر المخرين الإنسبانية 


نال الات ل وه 


ضِدَّ احتلال جيوش نابليون بونابارت ل إسبانيا وتدخلها في شؤون الداخلية بعد أنْ 
كانت دخلتها بترخيص من الملك شارل الخامسء بذريعة غزو البرتغال عقاباً لها على 
الترخيص للسفن البريطانية بالتزود بالوقود والمؤن من موانهها. 


أصبحت حرب العصابات تقليداً شائعاً بين حركات التحرر عبر العالم في القرن 


في المنطقة العربية. شنَّت جيهة التحرير الوطنية الجزائرية حرب عصابات ضروسة 
ضبد الأحتلال الفرفبئ وكبدته خساتر فادحة وحملت إل القضية الجزائية آفاق 
العالم» واشتهر من تلك المعارك المشهودة معركة الجزائر العاصمة التي دارت أواخر 
عام 1957 وقاد فيها ياسف سعدي قوات جهة التحرير على مستوى العاصمة في 
منواجية الفرقة العاششرة للمطلبية فق الخيش الفرئبى بعياقة الجتزال ماسو والدي 
تصرف بوحشية ضد الأهالي وضد مقاتلي الجبهة. 


في المغرب. نفذ جيش التحرير عملياتٍ نوعية من حرب العصابات ضِدّ الاحتلال 
الإسباني خصوصا في منطقة الريف تحت قيادة الزعيم عبد الكريم الخطابي مثل 
معركة أنوان. وكذلك في منطقة سيدي إفني حيث أثخنت قبائل تكنة وآيت بعمران 
الجيشين الفرنمي والإسباني عبر عملياتٍ نوعية خاطفة مُستلهمة من تكتيكات 
حرب العصاباتء وأيضًا قد اشمّهر المجاهد الليبي عمر المختار بتكتيكاته الفريدة 
التي كبّدت الجيش الإيطالي خسائر فادحة فصار بذلك رمزا من رموز حرب 
العصايات التحررية عبر كمائنه المشهودة وغاراته الفتاكة ضد حاميات الجيش 
الإيطالي في كل أرجاء ليبياء إلى أنْ اعتُقل وأعدم عام 1931. 


> | ترزنب اسان .لدان بصلب-- سي 


دفعث حرب العضابات قادة سياسيين وثواراً إلى العالمية لا تمكنوا من تحقيقة مخ 
مكاسب عسكرية تخدم أهدافاً سياسية, مثل اسم الثائر الأرجنتيني أرنستو غيفارا 
حيث خاض هذا الطبيب الشاب حروباً كثيرة من هذا النوع. 


ألبمت حرب العصابات منظري العسكرية النظامية في الفترة المعاصرةء وهو ما أثمرّ 
في الهاية تشكيل القوات الخاصة التي توكل إلبها مهام محددة في عمق أراضي 
العدوء وتتحرك في مجموعاتٍ صغيرة لإصابة أهدافٍ محددة في نطاقها الزماني 
والمكاني » ومن أوجه الشبه الأخرى كذلك بين حرب العصابات والعمليات الخاصة 
أنَّ هدفهما ليس تحقيق مكسب ميداني أو عسكري حاسم وإنما تكبيد العدو 
خسائرء أو التمهبيد لعملية عسكرية كبيرة عبرٌ تلك العمليات النوعية التي قد يكون 
هدفها تنفيذ اغتيالات أو تخريب بنيات أو تجبيزات أو قطع خطوط إمداد إلى غير 
ذلك. 

وحول التخريب المنظم والاغتيالات سنتكلم في باب مرحلة التوازن. 


ا ات لل وه 


استرائيجية حرب العصابات 


عرب التساباك مع العاجية للد انيحية فى مقيمنة لحري | لتكااميةتوخطة خرف 
التحريرء والقائد الناجح عليه أن يعرف الفرق بين (الحماقة والشجاعة) وبين 
(الجرأة والتهور)ء حين تكون ملمًا بكل الاستراتيجية أقدمء أما إن كنت تفتقر وتجبل 
المعلومات بشكل جيد أحجم,ء وعندما تعجز عن الترجيح بيهما جهز خطط كر وفر 


ولما كانت الاستراتيجية تتأثر بالواقع سلباً وايجاباًء وأنَّ واقع هذه الحرب يبدأ 
بمجموعة صغيرة تؤمن بمبدأ أو عقيدة. فليس لبذه المجموعة إلا أن تتسلّح بمبادئ 
استراتيجية معينة تتيح لها استمرارية وتطوير العمل وهذه المبادئ هي: 

1. العمل من خلال تنظيم عقائدي. 

2 الحرص على تجنب المواجهات التي تكون استتزافًا لها. 

3. التعبئة وتأييد الشعب. 


ولهذه الاستراتيجية تكتيكات فعلى الرغم من أنَّ استراتيجية العصابات دفاعية, 
فإن تكتيك هذه الحرب هو تعرضي (هجومي).؛ وعلى الرغم أيضاً من اختلال ميزان 
القوى ضد مصاحة العصابات على المستوى الاستراتيجي فإنْها تسعىى إلى تأمين 
التفوق على المستوى التعبوي (التكتيكي). وتطبق العصابات أساليب هجومية 
كالغارات والدوريات والكمائن وحرب الألغام والمتفجرات وقصف المواقع الحساسة 
بوحدات قصف متحركة (هاونات ومدفعية خفيفة وقاذفات صواريخ)»: ومباجمة 
المناطق المنعزلة وأرتال العدو والتصدي لطائرات العدو المقاتلة والمروحيات. 


| تنب الاسمسهاق .الذئان. أ-- لأسي 
وان هذه الأساليب وغيرها من الوسائل المتطورة تكون فعالة ومؤثرة تعمل على 
استتنزاف جهد الخصم بشرياً ومادياً ومعنوياً. والإبداع والمرونة في الوسائل 
والأساليب ضروري ومهم لتحقيق مباغتة وارباك العدو ووفق المعادلة المعروفة التي 
يستخدمها وزير خارجية الولايات المتحدة الأسبق هنري كيسنجر (يكفي للأنصار 


والمقاومين أن لا يخسروا حتى يربحوا). 


ومما سبق فإن حرب العصابات هي وسيلة ثورية وعقائدية مسلحة وهي أحد وسائل 
وتقنيات حروب التحرير التي تنستنزف جهبد الخصم والاحتلال بالذات بشرياً ومعنوياً 
ومادياً. 


نا ات لل وه 


تكنيكات حرب العصابات 


على رجل العصابات أن يضع نصب عينيه وني فكره بشكل دائم أنه مصلح اجتماعي 
بحسب اختصاصه وأنه في موضع ومحط الأنظار وكل حركة وكلمة منه هي تحت 
المجهر . وأن لا يستهين بهذا أبداً .ويجب أن يحافظ مقاتل العصابات على حياته في 
أي معركة, برغم أنه على استعداد دائم للتضحية بنفسه. ويجب ألا يخوض أي 
معركة أو قتال من دون التأكد أو غلبة الظن من النصرء وأن يؤمن بأن النصر آت 
في النهاية» وأن كل من لا يؤمن بهذه الحقيقة من المستحيل أن يصبح من مقاتلي 
العصابات. وعليه أن يمد يد المساعدة إلى الناس طال ما أنهم لا يقفون ضده: أو 
يتآمرون مع الأعداء عليه. وبهذه القناعة والإيمان بالقضية تسهل تنفيذ تكتيكات 
حرب العصابات وهي: 

1. معرفة كل شيء عن العدوء. عدده وتسليحه وطريقته في القتال» وطبيعة 
قيادتهء وأهدافه, والمصادر التي يعتمد عليها لبلوغ أهدافه. 

2 التركيز دوماً على اغتنام ذخيرة من جيش العدو. لسد النقص المزمن في 
الذخيرة لدى رجال العصابات. 

3. استخدام الذخيرة لدى رجل العصابات بحسبانء فعليه أن يدرك أن الطلقة 
لا يآتي بدلها بسهولة. 

4. المرونة والنجاعة في القتال وأهدافه. وبحسب تطورات المعركة, والاستعداد 
لمواجية أي ظروف لم تكن في الحسبانء وتطوير التكتيك ومفاجأة العدو 
به. والقدرة على تحويل جميع الوقائع التي تظهر فجأة إلى صالح رجال 
العصابات. 

5. عدم تمكين العدو من القيام بيجوم كاسحء والعمل الدؤوب لإضعافه رويداً 
رويداًء فإن تم إنباكه تقوم العصابات بهجوم مضاد.ء وتتوغل في أراضي 


نال الات ل وه 


العدو. لهاجم مصادر تموينه وطرق مواصلاته. ونقاط مراقبته. وتسعى 
قدر المستطاع إلى تأخير مراكز عملياته: والوصول إليه من جميع الأطراف. 
حسب ظروف وقوة هذه العصاباتء حى يتم الوصول إلى «الضربة 
القباملة: الى يعم خلاليا الأقتراب.من المناطق والمواقع الى يدافع غتا 
العدو بقسوة وقوةء بعد أن تتحول الحرب إلى حرب مواقع: ويتصاعد معها 
التحول إلى مستوى العمل الجماهيري العام وعلى مستوى الدولة بأسرهاء 
الذي يمهد لنصر ساحقء ويكون الهجوم مفاجئ ويصيب الروع في نفس 
العدو. وبشكل لا يسمح له بأن يلتقط أنفاسه: أو تكون لديه القدرة على 
المقاومة. ثم يتبع ذلك فترة هدوء خادع. يظن معها مع تبقى من جيش العدو 
أن رجال العصابات قد رحلواء فيخلدون إلى الراحة. ويمارسون روتينهم 
اليومي في معس كراتهم» وعلى حين غرة يجدون أنفسهم أمام هجوم جديد 
مباغت من العصابات, بينما تركز القوة الرئيسية للعصابات على قطع 
الطريق على الإمدادات والتعزيزات. 

8 :عله الماع لجموه العدو باتغلوة إل الراحة؛ بحيث يعر أنه محاضر فق 
كل لحظة من جميع الجهات. 

7 في المناطق الوعرة جغرافياً والسبلة عسكرياًء يجب أن يتواصل المجوم على 
العو ليل ان اناق الأناكن البيظة فيجب أن يكوة الوم نعمت جف 
الظلام. 

8 الاستعانة بجماعات متعاطفة مع رجال الحصنابات» أوفيت قدرها عق 
المشاركة في مهام أقل خطورة من عمليات القتالء للقيام بتخريب منظم 
يرمي أساساً إلى شل حركة جيش العدوء ويثير حالة من السخط العام بين 
المواظنين كه التظاع الحاكم. 


نا ات لل و 


9 الحذر من أي توسيع غير مدروس لجبهة القتال, والاحتفاظ بتحصينات 
معينة للعمليات, والعمل دوما على تقويتها طوال مدة الحرب, والاهتمام 
بجميع التدابير الدفاعية كالخنادق والمتاريس وزرع الألغام. وقطع طرق 
المواصلات. 

0العمل بدأب ووعي كامل على تجنيد ثوار ومقاتلين جدد. 

1.حين يتضخم عدد المقاتلين المنضمين إلى رجال العصابات فيجب تقسيمهم 
إلى فرقء بما يشبه ما تقوم به خلايا النحل أحياناًء حين ترسل بملكة جديدة 
إلى منطقة جديدة ومعبا قسم من الخلية. 

2.تكوين عصابات صغيرة منفصلة تهاجم الخطوط الخلفية للعدوء وتعمل 
بالأساليب نفسها التي قامت بها الجماعات الأصلية. 

1سيغلة الحركة وهفياء ربا يجمل الفضابنات قادرة عل تعيير موافهياء 
والانسحاب من مسح القتالء إذا كان هذا ضرورباً الأمر الذي يجعلها 
قادرة على تغيير طبيعة القتال» وتجنب أي نوع من أنواع التطويقء الذي 
يعد الوسيلة الوحيدة لدى القوات النظامية لإرغام العصابات على الدخول 
في قتال شرس في وقت لا تكون فيه مستعدة لذلك. 

4 ف حال قتل أحد أفراد العصابة يجب استرداد ما يحمله من أسلحة وعتاد. 
ويجب ألا يعتاد العدو وقتاً معيناً تقوم فيه العصابات بتنفيذ هجومباء ولا 
أماكن محددة تستهدفهاء بل من الضروري تنويع ساعات الهجوم والأماكن 
التي يتم فيهاء حتى لا يتمكن العدو من تنظيم دفاعهء أو صنع كمائن لرجال 
العصابات. كما أن التغيير في زمان المجمات وأماكنها يصيب العدو بارتباك, 


وبؤثر كثيراً في معنوياته. 


نا ات إل وه 


5.من المهم تكوين جهاز استخبارات: يجمع معلومات دقيقة عن العدوء ويتنباً 
بما ينوي القيام به. ويمكن لأفراد هذا الجهاز أن يندسوا بين جنود الأعداء 
ويطلقوا الشائعات التي تثبط هممهمء وتنال من عزيمتهم» وتضللهم. 

6.استدراج العدو إلى مناطق مناسبة للعصابات وعدم الانجرار وراء فرض 
العدو لأرض المعركة. 

7.على العصابات الاهتمام بإنشاء ورش خاصة باللباس العسكري وورش 
تصليح للأسلحة والآليات بشكل أسامي واهتمام كبير لما يعوضهم ويوفر 
الكثير. 

8استخدام سلاح «التخريب» لأنه شديد التأثير. وهناك نوعان من التخريب: 
الأول ضد خطوط القتالء والثاني موجه ضد أهداف معينة؛ مثل المواصلات 
من جسور وسكك حديدية والاتصالات وبعض الصناعات الحيوية التي تقع 
تحت سيطرة الحاكم مباشرة. 

9.تفادي سلاح الجو بالتمويه المتاح وتجنب التجمع كبهيئة أرتال أو نقاط 
انطلاق والحذر وتفادي أساليب العدو في تحديد مواقع رجال العصابات. 

0.يجب احترام وتقدير عادات وتقاليد سكان المنطقة التي ينشب فها القتال» 
وتقتصر المعاملة الصارمة معهم على وقت المعركة, لكن بعد انتهائها يجب ألا 
تستمر هذه المعاملة الجافة سوى مع العناصر الوضيعة التي تلجأ إلى 
القيماة والوشابة والعقل: 

1.من الضروري تكوين «جماعات مساعدة» حين يتمكن رجال العصابات من 
محاصرةة المدن والدخول إلى بعض أطرافها. تستعمل تلك الجماعات 
بالمشاركة بحصر المدن من الداخل وفي القتال شأنها شأن مقاتلي 
العصابات. 


> | ترزنب سسا .الئل # بصبل--- سي 


2 لبد أن يكون لرجال العصابات تنظيم مدنيء ينتشر بين الأهالي المؤيدين 
لهمء ويقوم بمهام عديدة منها جمع التبرعات للمقاتلينء وتوفير الدعم 
البشري (التجنيد)؛ وحين يتمكن رجال العصابات من السيطرة على منطقة 
بكاملبا يقوم هذا التنظيم على تكوين محاكم تحكم بين الناسء. وتدير 
مختلف شؤونهم الحياة. وينشر أفكارهم» ويحمس الناس على الانضمام 
إلهم» ويفند أكاذيب العدو. 


ولإيضاح معنى ومفهيوم "الاستراتيجية والتكتيك" فنعرفهما بالشكل التالي: 


الاستراتيجية 


هي فن وضع الخطط الشاملة من البداية للهاية قبل الشروع في العمل. 

وتعرف باللغة الإنجليزية بمصططلح ((وع56:3:6): هي مفيوم ذو دلالة عسكرية: إذ 
استخدمت في الحروب القديمة من أجل وضع الخطط المناسبة للإعداد للحرب قبل 
وقوعهاء أو من أجل حماية المعسكر.ء أو الدولة من أيّ هجوم محتملء لذلك تمّ 
تصنيف الاستراتيجيّة كفن من الفنون العسكرية» والذي يساهم في التعامل مع 
كافة الظروف التي تؤدي إلى الاستعداد لحالة الحرب. 

ومن تعريفات الاستراتيجية بأنها مجموعة من القواعد والمبادئ التي ترتبط بمجال 
فننيض وتساغن الأفراد الكرقيطين يسن اتكاة القرارات اللماسشبة بتاةاهان مجوهة 
من الخطط الدقيقة, والتي تعتمد على وضع الاستراتيجيات الصحيحة للوصول إلى 
تحقيق نتائج ناجحة؛ وتعرف أيضاًء بأنها الأفعال. والأساليب التي تسعى إلى تحقيق 


| تنب الأسمسها .الذئان. أبل-- سبي 
الأهداف المخطط لبهاء مع الأخذ بعين الاعتبار كافة العوامل التي تؤثر على إمكانية 
حدوثهاء أو تطبيقها بشكل فعليء لذلك من المهم الحرص على تعديل الاستراتيجيات 
المتبعة في حال عدم مناسبتها للأحداث الواقعية المرتبطة بهاء وحتى لا تؤثّر على 


- 
5 هه امو 


مسار تحقيق الأهداف بأسلوب صحيح. 


هوفن وضع الخطط الحربية وتحريك الجيش 2 الميبدان بحسب تطورات المعركة 
ومتطلباتها قابل للتغير والتعديل بشكل مرن. 


إذاً الفرق بين الاستراتيجية والتكتيك, أن التكتيك هو برنامج قصير الأجل يوضع كي 
يحقق هدف معين ثم ينتري أما الخطة الاستراتيجية هي خطة طويلة الأجل. 


| تنب سسا الذئات. للب مسي 
أمن جماعةّ العصابات 


إن أمن الجماعات يكون من خلال حرص الفرد وتثقيفه بفن الأمن الفردي وأنواعه 
وأهميته ونتائجه السلبية والإيجابية فإن كل فرد مقاتل في طليعة الأمة هو كنز لا 
يمكن تعويضه بسهولة ناهيك عن تكاليف تجبيزه (عسكرياًء شرعياً. ونفسياً: 
..إلخ) 

حتى يكون مقاتل صحيح وكل هذا الوقت يذهب من دماء الأمة والحاضنة الصابرة» 
وهذا أمر لا يجوز الاستهتار به أو إهماله كما هو الحال اليوم تحت أي ذريعة يتذرع 
بها الفرد أو الجماعة أياً كان موضعها أو تصنيفها فبي مادامت على مواجهة أنظمة 
فبي بالضرورة في "خطر. 

قال تعالى مخاطباً عامة المؤمنين: / يَا يا الَّذِينَ آمَنُوا خُدُوا حِذَرَكُمْ فَانْفِرُوا نْبَاتِ أو 
انفزوا كييك ؟ [النساء:71] 

أمن الفرد لا يحتاج إلى تعب شاق أو ثمن باهظ بل هو أقل من أصغر دورة شرعية 
أو عسكرية ممكن تنفيذ كراسها بأساليب كثيرة بسيطة ذات نتائج عظيمة إن أتقن 
المدرب فتّهاء وهنا سنحاول التطرق لها باختصار شديد بإذن اللّه. 


إن واجباتك كفرد يحمل هم أمته يحتم عليك الصددق في النية والقول ومزيد من 
حفظ اللسان وترك مالا يعنيك من الحديث ومحاربة فضولك بكل الطرق الجيدة 
وتجنب ذكر ما يخص الأمور العسكرية والأمنية على الهاتف أو أمام العوام الذي 
يختلط أهل الوشاية بيهم بسهولة» ومهما كنت تظن الأمر صغير أو تافه ولا قيمة 
له أكتم ما لا يعني غيرك معرفته فلو استفاد العدو من كل فرد معلومة واحدة 
وفرضنا تعداد الجماعة 10000 آلاف فرد فيكون العدو فعلياً استفاد مئات 
المعلومات! 


| رامسم لذلا لص سبي 
ولو من هذا الرقم خرج العدو ب 500 كلمة هامة و50 كلمة خطيرة حساسة فبي 
كارثة أنت سبيها أو جزء من مسبباتها وشريك فهها. 


ليس حفظ اللسان كل شيء لكنه أهم شيء 

كما أن مظهرك العسكري في المناطق الشعبية البادئة كارثة حقيقية يتسبب بمزيد 
من الدماء عبر طائرات العدو التي رصدت وجودك ووجود عشرات "مساحين" في 
منطقة ماء وقد تكون أنت (المفتاح) مفتاح لطائرة الاستطلاع نحو مقرك أو 
معسكرك أو تجمع لإخوانك المجاهدين وهذا قد حصل كثيراً ومازال يتكرر بإهمال 
الفرد وتراخي الجماعة, والأهم هو أصلاً لا حاجة لك في المظهر العسكري بين 
حاضنتك الشعبية فبي تأتي بنتائج عكسية سنتحدث عنها فيما بعد بشكل خاص. 


وحتى لا نكثر في هذا الجانب حيث تكرر معنا الحديث حوله. فأنصح بكتاب أمن 
الحركات والاتصالات للشيخ أبو مصعب السوري. على الرغم من أنه قديم بالمقارنة 
في سرعة التطور واسلحة العدو الاستخباراتية لكنه يعطينا فكرة جيدة عن 
أساسيات الأخذ بالأسباب للحذر والحفاظ على الأمن الشخصي وأمن المعلومات. 


ونذكر بقول : استعينوا على قضاء حوائجكم بالكتمان . (هو حديث مختلف فيه 
بين العلماء) لكن يوافق غيره من الأحاديث الصحيحة والآيات الكريمة من حيث 
المعنى والواجب .. 


م تنب سباق الذلاك» أصطلبب--- مسي 
أهداف العصابات 


في مجموعات العصابات يكون الولاء للقضية والهدف السامي فهاء لا يكون للقائد 
أو التنظيم أو الكيان ككلء وهذا يُعتبر شيء رئيس في مجموعات العصاباتء بل 
حين نرى ونسمع مثلًا التوجهات من القيادات في التنظيمات الإسلامية وغيرها نجد 
التأكيد في كل مرة على عناصرهم وفروعهم أن الولاء للقضية ليس إلا. 


حتى صارت التوصيات من صلب أبجديات الجماعات بغض النظر عن تطبيق 
الجماعات للتوصيات والتوجهات من عدمه أو سوء التنفيذ والترجمة الفعلية. 


هؤلاء القادة المطلعون أصحاب تجارب وخبرة. فكلاميم لم يأتي عن عبث ولا لمجرد 
كلام شرعيء: هم تكلموا عن أخطر مزالق قد تواجه مجموعات العصابات وتزرع فيها 
بذور الفرقة فيما بينها وحتى بينها وبين الحواضنء حتى أن الشمع لا يخالف هذا 
المنطق فالأصل أن الشرع منهج حياة ونظام رائع متكامل. 


أهم أهداف العصابات يجب أن يكون مشروعهم وقضيتهم هدف نبيل منبثق من 
قلب معاناة الناس وشكواهم., ولعل الثورات أفضل بيئة تظهر فبها العصابات 
لتوجيه البوصلة وحمل القضية على عاتقها واحتواء الناس وحمايتهم» وتجنب 
العصادم غيم بتكل استعدا ل عب النظرة القوقية والساقى معيه با يبكن 
فيه التماشي بالصبر والحكمة إلى أن تعي شرائح الحاضنة حقيقة الصراع وينمو 
الوعي في عقولهم وقلوبهم. 


للسعي في لقمة العيشء هذا بكل تأكيد لن يكون همه وفكره مثل هم وفكر رجل 
العصابات الذي كرس جيده ووقته وحياته في سبيل قضية واحدة لعامة الناسء بل 


نا الات لل و 


يرى رجل العصابات أن كل هذا هو لأجل هؤلاء الناس الذين يعيشون حياة 
الاضطباد والقمع وهم الذين سيقطفون الثمار وأنت قد تكون تحت التراب أو مبتور 
الأطراف, هذا التفكير يجب أن لا يكون سبب في الاستعلاء للنفس أو مدحها من 
هذا البابء لآن نتائج هكذا ظنون وأفكار لن تولد إلا شرخ وتفكك وتمييع للقضية 
من حيث لا يدري رجل العصابات. 


أنا كقائد أو عنصر في جماعة العصابات من الواجب أن أحتوي الناس وأتفهم حالة 
الجهل أو حتى أحيانًا عدم تقديرهم لتضحياتيء وكما قلنا مع الصبر سينتشر 
الوعيء وف الغالب لا يكون الناس أعلام أمعم إلا بعد مماتهم: قلا تنعظر الثناء 
والمديح في حياتك. بل ابحث عن من ينتقدك حتى تعرف أين نقاط ضعفك لتعمل 
على تطوير نفيسك وأسلوبك واحتسب أجرك عند اللّه. وحدث نفسك دائمًا أنك 
ماضيئف الجباد"خبهد قوى الكفر.والتر الأفظم.:قليين الوقت وقت استعداء 
الصوفي والأشعري وغيرهم ممن هم تبنوا قضية الكفاح ضد عدو مشتركء بل 
استعداء هؤلاء وغيرهم قد تكون أنت من دفعهم دفعًا ليكونوا في صف عدوك أو في 
أحسن الأعوال تكون سنب فق تكلم عن القضرية وأخل.دون الحيان الآخرق المقيت: 


نا الات للب وه 


وتذاافمن البام التتبه ع كل جماضة مداباك إل انتكوة بياناته) الرسمية 
وخطاباتها في البدايات فضفاضة في ما لا يخص العقيدة والشرعء تكون فضفاضة 
بحيث تحتمل عدة أوجه للمعاني ما بين معاني تفرض حسن الظن ومعاني على أقل 
فقوي لتممو انماث ذاغلية وذلك لهدة اسيات: 
1- كي لا تستعدي أحد من شرائح الحاضنة 
2- لأنك قد تضطر مع مرور الوقت وتغير المعطيات أن تغير بعض أفكارك او 
آراءك العسكرية والسياسية وحتى قد ترى اجتهادات شرعية غير التي ألزمت 
نقرمك فيا 
3 تياب التقاري هد أظياف الكماك التقازف نفك 


ومن خلال التجربة في الساحة السورية قد وقعت بعض الفصائل بمآزق ولو هي 
تنكرها لكنها واضحة للعيان. حيث بعضما ألزم نفسه في البداية بما لا داعي له 
فنجد بياناتها وخطاباتها ومنيجها كان شيء. ثم مع مرور الوقت واشتداد الحملات 
المعادية وكأه) انقلبت عاق نفسبباء بل صيارت اليوه كالذين :انتقدههم فى الأمس!: 
والأمثلة هنا أكثر من أن تعد وتحصى ولكن أزعم أن هذه الفصائل أدركت الخلل 
وتعمل على تلافيه وأعذرها كونها مثل أغلبنا جديدة الخبرة والتجربة. وقد تعودنا 
من خلال الساحة أن لا ننتظر اعتراف المخطئ بخطئه ويكفي أن نراه يعمل على 
الإصلاح وهذا مبتغى ودأب من يرد الإصلاح والصلاح . 


الخلاصة من إثارة هذا الحديث أن الجماعات التي تكون وليدة الحدث جديدة 
التجربة؛ عليها أن تحسب حساب استراتيجي وليس مجرد تبني أفكار يصعب علها 
نفسها التملص منها فيما بعد أو يضعبها في موضع السخطء حت التبني الآني يجب 
أن يكون غير متحجر متقوقع واعتباره الحق المبين» بل يجب اعتباره اجتهاد سيقابله 


جم تنب سهان «الذلت» صل مسي 
اجتهاد آخرء والاجتهاد الآخر يُحترم لا يُقابل بالتعنيف والتشكيكء هذا لمن يعتقد 


أنه بالفعل يحمل هم قضية كرجل عصابات في أمة يريدها أن تهض كالمارد بمختلف 
أبتاءها. 


وفي سياق الحديث وللتوثيق نذكر كيف في بداية الثورة السورية كان البدف سامي 
ونبيل. كانت الجماهير هتف في مطالها (الشعب يريد دولة إسلامية) حواضن 
الفضائل كانث فجمعة عن البدف: وأكثر من 'استكمر واسعماد من هذه الشعارات 
اضطيدتا قوى العلمنة الكاذبة والطوائف العنصرية القليلة الخبيثة. فانتتفنضت 
الأمة بشبابها وشيها ونسائها تصدح بحلمها وحقها المسلوب والواجب عليها المحتوم 
بأمر اللّه. لكن اليوم وبعد سنوات ما لذي حدث؟ الذي حصل أن أغلب الناس 
انفضت وتخلت عن الشعار الذي كانت به تفخر! لماذا؟ لأن الجماعات وللأسف لم 
تكن صادقة معهم أو ريما لم تكن على الوعي الكامل في كيفية التعامل معهم. فنجح 
العدو في قتل روح العزيمة في نفوس أغلب الناس وتخويفهم من "شعار" وكطلب كان 
أساسيًا في ثورتهم التي بدأت من المساجد وانطلقت بقول اللّه أكبر. 


ذا كما قلنا يجب أن يكون هدف العصابات الواضح المعلن هو هدف نبيل سامي 
عريق يحقق ويلامس طموحات الناس التي عاشت في قهر واضطهاد. ويجب أن تكون 
جماعات العصابات على قدر المسؤولية والوعي والتسامح مع الناسء. وكذلك 
الصدق في طريق المدف سيكون عامل استقطاب وقوة لجماعة العصاباتء وبقدر 
الصبر على جهل عامة الناس بقدر ما تكون النتائج أفضل وأفضل. 


ا ات لل و 


لكل أفظيل الصدق موتظبيق العدل مان نفس جماعة العضايات كروبالةللنانن 


في مشروع حرب العصابات يجب أن تكون صادق في دعوتك لا مجال لمجاملة أقرب 
الناس لك وأعزهم . ففي هذه المرحلة تكون كل أعمالك وأخبارك تحت المجهر 
يتلقف العدو والخصوم بعضما ليبنوا عليها ما يحاريونك به إعلامياً . . في ثورة كوا 
الشهيرة اغتتصب أحد قادة الثوار العسكريين بائعة الحليب التي كانت تجلب لهم 
الحليب للجبال . تجلبه لشي غيفارا وفيدل كاسترو وجنودهم . فانتشرت القصة 
وجاء فيدل كاسترو لهذا القائد عنده وقال له : أنت صديقي وأحبك جداً وأنت 
تحمل معنا هذا المشروع(مشروع الثورة) . لكن حتى يعرف الناس أننا صادقين 
بثورتنا يجب أن ننفذ الحكم بكل مخطئ ويجب أن نضحي لأجل الثورة» ثم نفذ به 
الحكم وقتله أمام الجميع . تألم لخسارة قائد عسكري فذ لكن كسب قلوب الناس 
هذا رغم أنهم شيوعيين إلا أنهم كانوا صادقين لدعوتهم» لذلك على رجال العصابات 
أن يكونوا أول من يطبق ما يدعون إليه من إحقاق الحق ودفع الظلم ونشر العدل 
ومحاسبة المخطئ حساب حقيقي لا تجميلي. 


| تنب سسا اكات ألبصح أ راسج 
غايات حرب العصابات 


إن لمجموعات العصابات غايات لا شك هامة من صلب الأهدافء ومن أهم الغايات 
موقطون امن اقعرية تم بن العاناى الاتناسياة طول اف الكرب جر الوق 
تحركة عزانم ولبيست العاية الوحيدة هتح ففظ: زتها عطاويل امه الحرب اننا 
هو في صالح الضعيف أي مجموعات العصابات على عكس الجيوش النظامية. 
وهنا تحقيق الاستنزاف لا رابط بينه وبين مفهوم عدم الثبات مطلقًا. 


العدو يمغلك الأرضن ومفاضل الحياة والغدة والعقاد والعتصون البشري الضريخم فى 
حين العصابات لا تمتلك في مراحلها الأول جزء من هذه العناصرء فإن كانت 
المواجهة قرار العصابات فهذا انتحار ومبلكة. فعلى سبيل المثال لو كانت المعركة 
مواجبة وفرضنا تعداد العصابات ... 5! والعدو كجيش أدنى قوام له وبدون تعبئة 
سيكون ١0....‏ إكالجيش السوري المسدى بجيش (أبو شحاطة). فتخيل من 
خلال الواسية لو قبل من هنة العيشن ٠‏ + مقامال واد ففظ عن العصياباك 
التقيسة قتاء العطيايات وون تحعيق ننيجة: ف سين العو لا بكائر شيو بسيعوض 
النقص من خلال المرتزقة والتجنيد الإجباري. هذا لو سلمنا بالعملية الحسابية ولم 
نتكلم بشكل واقعي وكيف أن العدو وعبر الطائرات في معارك المواجبة يقتل من 
المجاهدين والثوار أضعاف ما يقع عنده من قتلىء -هذا في معارك المواجهة-. إذا 
فإظطالة أسد الخري لتحعيق الالسعواف من خلال عدم المرالغية واتباء بسياسة 
"اضرب واهرب" هي أنسب الحلول إلى تحقيق مرحلة التوازن . 


كذلك من غايات العصابات نشر المشروع لما بعد دحر المحتل أو إسقاط الحاكم,» 
ونشر الأفكار يتطلب وقت كثير قبل أن يفهم الناس المشروع. ومرور الوقت كفيل 
بذرع بذور الوعيء فالعدو لن يصبر طوبلًا حتى يبدأ بفعل المجازر وصب حقده على 


ا اا لل و 


الناس بشكل عشوائي, وحينها سيفهم الناس عالمهم وجاهلهم أن قضية العصابات 
قضية حق ضد تثعلب متنكر. 

وأيضًا من غايات العصابات التجنيد. تجنيد شباب الأمة ليكونوا هم أنفسهم حملة 
القضية لا أن ينتظروا من يحرر ويطهر أرضهم. بل لا بد لبذه الغاية أن تتحقق والا 
فمجموعات العصابات ستخسر الكثير إن تقوقعت وتفردت عبر الكفاح النخبوي, 
فالكفاح النخبوي له مرحلة من المراحلء أما بعد أن تشتعل الثورات فيجب أن 
تذوب النخبوية لتمتزج بأمتهاء ولا شك الأمر سيكون صعب لكن كما قلنا ونقول مع 
الصبر والحكمة تأتي الثمار أفضل. 


الآن ريما يقول قائل: حسئًا لو أطلنا أمد الحربء فما الذي سيشجع الناس البسطاء 
والجهال على تحمل تبعات الحرب من سنوات القتل والقصف والتشريد؟! 

هذا سؤال جيد وهامء وجوابه بسيط لكن تكمن المعضلة فيمن يحقق وينفذ. 

الذي يثبت الناس هم طليعتهم المقاتلة وبالدرجة الأولى القادة والأمراءء فهذا دورهم 
وواجبهم»: من خلال التجديد الدائم المستمر في الخطاب الثوري والبيان الجهادي. 
وقربهم من الناس واحتكاكهم المباشر بهمء والعمل على ما يمكن من تقليل المعاناة 
وأضعفها زيارتهم في مخيمات التهجير وزيارة المصابينء وهنا نتكلم عن الناس وليس 
المقاتلين» وللأسف هذا ما لم نراه من القادة في الساحة السورية!ء بل كثيرًا نرى 
العكسء ولذلك نرى الكثير ممن انقلب على الثورة أو أحسهم حال يقول لا لي ولا 
على نفمي. واللّه المستعان» بل حتى الشرخ وصل لكثير من الجند حين يروا كثير من 
قادتهم تخلفوا عن الصفوف الاولى في المعارك أو حتى الاقتتالات الداخلية. فتكونت 
صورة سلبية عن حقيقة القائدء بل صار محط سخرية في كثير من المجالس بعد أن 
كان القائد رمز وفخر وقدوة يحتذى بهاء هكذا تعلمنا من تاريخنا المجيد. بل هكذا 
يلقن الشرعيين الجنود في المقرات حين يحدثوهم عن ثبات خالد وسعد والمثنى رضي 


ا ات لل و 


النّه عنهم, والجندي يسمع الشرعي ويتبادر لذهنه سؤال بريء: أين قائدنا الأعلى 
وأميرنا المفدى!؟ 

فيجيبه الجندي الآخر (عبر تخاطر العقول) إنه في مقره ينعم بلذيذ الطعام وبعد 
الدوام يذهب لبيته الممتلئ بالمؤنة بسيارته الفارهة ليأخذ قسطًا من الراحة قبل أن 
يعود ليحدثنا عن " الصبر" -إلا من رحم ربي-وهم قليلٌ من قليل. 


هذا الكلام ليس ضريًا من خيال. هو مسلسل واقعي يحصل وللأسف في المجالس 
واللقرات وسساعات اسمن بل عق عبر مواقم التواصسل وهذا أكار ما يعديق 
ويجرحنيء. أن مثل هذه الأحاديث نكتبها في مكان يتلقف منه العدو أدق أخبارنا أول 
بأول والنّه المستعان. 


إِذَا تخلي الناس عن ما كانت قضيتهم الأولى» يُلام في ذلك قادات ومجموعات 
العصابات للأسباب التي شرحناها وقلنا بعضها نعيشه واقعًا. 

وكلما كانت القيادة على قدر المسؤولية بمعناها الحقيقي قولًا وفعلًا كانت حاضنهم 
لهم كالبحر للسمك, وكلما كانت القيادة أقرب من الشارع كلما على شأنها والتف 
الناس حولهمء: حتى يصب الأمر: القائد يثبت الناسء والناس تعطيه الزخم ليندفع 
من جديد وكل مرة أقوى من سابقتها. 

فالقائد الذي يدرك أن هنالك ثمة خلل داخلي فهو لديه فرصة للبقاء 

أما القائد الذي يعمل على حل الخلل بعد أن عرفه فهو أحظى بالبقاء 

وبذلك القائد الذي لا يدرك الخلل وان أدركه تقاعس فهو يستحق الفناء. 


أنظروا إلى طواغيت العرب وكيف كانوا قبل الثورات والى ما صاروا بعد أن أيقنوا 
أهم غير قادرين على سحق الشعوب. فمثلًا النصيري بشار قبل الثورة كان لا يُرى 


هس تناس ات لب يه 
الآ التاسباك»وبحة القورة ضار يلحب عن عناطفة الأفبياء قليى الشرف عدي 
الإيمان. فكل أيام قليلة يظهر له مقطع مصور يتجول فيه على الجبهات ببساطة 
الإنسان ومقاطع ع يتجول في الأسواق ويقف مع الباعة الفقراءء يزور الجرى 
وعوائل القتلىء يتصنع البساطة ليدغدغ المشاعر وبالفعل حقق حاضنة حتى ممن 
يدعي أنه من أبناء السُنَّة! ألسنا أحق بفعل هذا ؟!. 


ومن غايات العصابات ومع تطويل أمد الحرب. كسب الخبرات القتالية, وهذه لا 
تتحقق إلا بالوقت الظويل وعبن الممارسة الفظرية والتدوبية والحملية والخيرات لا 
تقتصر فقط على المستوى العسكري إنما تمتد لتشمل كوادر كاملة في مختلف 
المؤسسات التي من المفترض أن تكون جاهزة لحظة النصر أو قبله حتى. 


أما العجلة ولو سنحت الظروف كما نظنهاء فستأتي بنتائج عكسية تظهر على المدى 
القريب جدّاء وحينها سيعود العدو عبر فلوله أقوى أمام هشاشة فشلنا وبعد أن 
جربت الناس إمكانياتنا في الحكم والإدارة وهذا أمر خطير يجب التنبه له. وهو 
السير على مراحل حرب العصابات دون الاستعجال في القفز من مرحلة لمرحلة دون 
إيفاء المراحل حقهاء وكما قلنا ولو كنا نرى الفرصة بظاهرها سانحة ونظها فرصة 
لن تتكرر. 


غاية تطويل أمد الحرب إن كانت حاضرة لدى جماعة العصابات في تلقائيًا لن تقع 
في قلة الصبر على المراحل المتتابعة الضرورية» وهذه الغاية هي من ستجعل 
العصابات على فهم كامل في استوفاء كل مرحلة حقها وتثبيت الأقدام بشكل سليم 
صحيح للانطلاق نحو الأمام بخطى ثابته. 


ا ات لل وه 


بالعودة إلى بداية غايات العصابات قلنا منها تحقيق الاستتزاف, وقلنا لا رابظ بينها 
وبين عدم الثبات». وأحببت أن أختم الغايات بتوضيح هذه الفقرة. 


تحقيق الاستنزاف يأتي من خلال الكر والفر وهي أيضًا تكتيك مختلف عن معنى 
اضرب واهربء فالكر والفر يكون بحسب المعطيات الآنية لكل هدفء فبناك 
أهداف لا يمكن التخلي عنها بسهولة فتحتاج ثبات وصبر ومجابهة مع الأخذ بعين 
الاتكبان عدم التدخول فق مسرفة ووضسو حفظلة وقاعية معلازسة مويشطلة معومية 


بالتوازن حتى تحقيق عملية الاستنزاف. 


بالمقابل من الخطأ المعاندة في الثبات ضمن مكان لا يؤمن الحماية الكافية اللازمة 
لعنصر العصاباتء, وجعله عرضة للقصف والقنص والقتلء وهنا الانحياز بحد 
ذاته استنزاف لمقدرات العدوء نعم نعم...نحن لا نتكلم عن استنزاف في مقاتليه او 
ذخائره الرشاشة ووو...إلخ. 

نحن نتكلم عن صواريخ من البارجات أو صواريخ من الطائرات إن نجحنا في عملية 
إهيام العدو عبر الخداع والتمويه والمجسمات بأننا مازلنا هنا سنقاوم. 


الآن نكتفي إلى هنا حول الحديث العام عن العصابات وندخل في مراحلهاء وهذه 
المراحل متفق علها إلا أن الخلاف الجزئي حول تسمية المراحل لا أكثر. فمراحل 
العصابات هي ثلاثء ثلاثة مراحل مترابطة مع بعضها لا يمكن الاستغناء عن واحدة 
منها أو القفز عن أخرى. 


> | ترزنب سسا لئان بلسي 


هناك من يسمي المراحل: 
ا مرجلة الالسعواف الامتراتييي 
#امرحلة القوازق الانناراتي 
3ك امرجلة التحمم الاننارانييض 
وهناك من يسمها: 
1ت-موغلة المتاوشة 
مرعلة السيتراف 


وكل هذه الأسماء وغيرها هي تحقق المعنى نفسه. إلا أني اجتهدت وأسأل اللّه أن 
يسددني. فوجدت أن يكون عنوان كل مرحلة معبر أكثر لحقيقة الواقع محقق 
المعنى بعينه. ولا شك أن لي تأوبلي وقراءتي للعناوين التي اخترتهاء ولعل العنوان الذي 
أراه قد تغير. محصور في المرحلة الأولى. 


فاكترت غتاودع مراخل العضايات: 

[ك المفند 

2- التوازن 

3 الخسة 
والسبب ببساطة: ومن خلال التجربة المتواضعة والمطالعة الضعيفة. وجدت أن 
الجماعات بالأصل ١«‏ تقوم إلا على عامل التجنيد الاختياري أو ممكن تشبههها 
بالاستقطاب مع الاختلاق بين النوعين: لكن من وجبة نظري قسمية المرحلة الأو 
بآي اسم غير معنى التجنيد وبناء الكيان هو بعيد عن الواقع أو هو قفز عن الخطوة 
الأول في العصابات بل هي أهم خطوة! 


> | ترزنب اسان الئل # سبل مسي 


وبالوقت نفسه لا أحبذ كلمة استراتيجي مع كل عنوان مرحلة لا قولًا ولا عملاء 
فالأصل في جماعة العصابات استراتيجية واحدة شاملة وهذا ما قاله ليس واحدء 
بل حتى في معنى وتعريف ومفهوم الاستراتيجية يأتي أنها الخطة الشاملة من الألف 
إلى الياء وهذا الأصل في جماعة العصابات. والمتغيرات التي تأتي في الساحة تتغير 
معبها التكتيكات لا الاستراتيجية!ء فبي كما قلنا ثابته حتى لا يكون ثمة خلل قد يكون 
كارثي: أما التغيير في التكتيك فهذا أصل في التكتيكء هذا واللّه أعلم. 


الأجزاء القادمة إن شاء اللّهء لتتكون لدينا لبنة أساسية يصبح بعدها النظريات 
مفبومة بشكل أفضل وأسلس بإذن الموللى. 


نا ات ل و 


التجنيد | المرحلة الأولى | 


وهو عملية ضم عناصر بشرية لكيان جماعة, ويكون عبر الجذب من خلال نشر 
الأفكار. 


وتختلف عمليات التجنيد من حيث الأسلوب ومن حيث الطريقة» وتكون عمليات 
التجنيد أسهل وأسيع في ظل بيئة الثورات؛ ثم تكون أقل سهولة في بيئة الاحتلال؛ 
ثم تزداد الصعوبة في البيئة التي يكون فيها الشعب في حالة تغييب فكري يُمارس 
عليه كل أنواع التخويف القهري. 


وبشكل عام عامل نجاح العصابات يعتمد على نجاحبا في عملية تجنيد الناس 
والشعب بمختلف إمكانياته وقدراته كلا بحسب اختصاصه. 

والفشل في عملية التجنيد, أو في كيفية التجنيدء. وجعلها عملية استقطاب 
لأصحاب الأفكار التطابقية سينتج عنه نجاح مؤقت سرعان ما ينتبي ليكون الفشل 
ذريع من حيث النتيجة. 


المراد من مفهوم عملية التجنيد في بعض أنواعها وأهمهاء هي زج الأمة في القضية 
وجعلهم كحزمة الأعواد متماسكة, ليكونوا الخزان البشري الذي يغذي المشروعء 
فالجهاد والثورات تحتاج دماء وفاتورة ضخمة لا تقدر علها جماعة العصابات 
المنفردة المتقوقعة على نفسهاء ولا يمكن للنخبويين مواصلة الطريق حق النهاية 
بدون أمتهم» وقلنا فيما سبق: النخبوية حالة فريدة ضرورية تقوم على نخبة الآمة: 
لكن غايتها يجب أن تكون حشد الأمة خلفها ثم معباء لتنتقل مرحلة النخبة للأمة. 
أي أمة كانت وأي مشروع كان هكذا يجب أن يبدو عليه العمل. 


> | ترزنب اسان .الذثا. للب سوه 


ولما كان التجنيد باب واسعء فكان له أساليب وطرق كثيرة منها السبل ومنها الصعبء 
ومنها ما يمكن لأي فرد القيام به ومنها ما يحتاج تخصص وعلم بالإضافة للموهبة 
والفراسة, فبقدر أهميتها بقدر خطورتها كما سيتضح معنا من خلال ذكر أنواع 
التجنيد وأمثلة مختصرة عن كل منها. 


أنواع التجنيد 
1- التجنيد المباشر 
2- التجنيد الغير مباشر 
ق التجنيد الإنحاق 
4 الععنيه الحكبي 
5- التجنيد الإلكتروني 


هذه أهم وأشهر أنواع التجنيد, سنقف مع كل نوع لنبسطه عبر شرح أمثلة 
بسيطة بإذن اللّهء ولكن وقبل الخوض في أبواب التجنيد من الضروري الحديث 
عن فن الاستدراج ليكون سلاح يتسلح به الفرد وبنفس الوقت يأخذ الحذر ممن 


قد يستخدمه ضده. 


> | ترزنب سسا الئل سبل سوه 


فن الانستدراج والاستجواب 


هو فن ومهارة يتم استخدامها للحصول على معلومات تخص هدف معين عن طريق 
توحي للمُستدرج بأي شعور نحو حقيقة الأمر. 


هذا الأسلوب غالباً تستخدمه خلايا العصابات داخل أرض العدو لتقوم بعمليات 
استهداف نوعية عبر ضرب رؤوس ورموز لدى العدو وهو أحد أهم الطرق المشهورة 
والقتي تعمل العصابات على تطوير المهارات فها بشكل دائم ومستمر .. وأيضاً في 
بعض الأحيان تستخدمه مخابرات الدول حين يكون البدف خارج قبضت 


خصائص الاستدرا 1 
1- جيل المستدرّج لأي حقيقة تدل أنه يقدم معلومات. 
2- تكون المعلومات الناتجة عن الاستدراج صغيرة متفرقة. 
3- يعمل المستدرج على جمع المعلومات عبر لقاءات عديدة. 


أساليب الاستدراج: 
1- أن يكون المدخل للحديث مناسب غير ملفت. 
2- في ثنايا الموضوع يتم تدوين المعلومات التي تخص المهمة. 
3- عدم تحويل الحديث العام المطروح والمنسجم فيه المستدرّج. 
4- أن يظهر المستدرج للمستدرّج أنه مستمع ومنسجم ومشارك له في الحديث. 


ال ل ا 0 

5- جعل المستدرّج يقود الحديث ليتم اكتشاف وتقييم التالي: 
أ- إن كان ثرثار أو كتومء ذكي أم غبيء سريع البديهة. 
ب- اعطاء فرصة للمستدرج أن يجمع المعلومات في عقله. 
ت- يكون للمستدرج وقت للحديث بعد المتحدث. 

6- جعل الحديث يتجه نحو ما يريد المستدرج بطرق ملتوية ويكون بشكل 
طبيعي ني السياق وليس بشكل مفائ. 

7- التصرف بلباقة وتواضع مع المستدرّج وعدم مقاطعة حديثه بشكل متكرر 
وجعل الحديث عليه طابع الود. 

8- الانتباه لكل حركات المستدرّج لكشف مت يرتبك ومتى يحاول إخفاء شيء في 


الحديث وعدم الإلحاح عليه بهدف جمع تحقيق نتائج سريعة. 
للقاء ثاني. 


(الثرثرة» التفاخرء بعض المديح, عادة تقديم النصائح) 


الاستدراء: 
والحيل تكون بهدف إثارة المستدرّح لجعله يتكلم بدون أن يفكر. 
(ذكر معلومات حقيقية مشاعة لجعله يؤكدها أو ينفها. الاختلاف معه جزئياً 
لضمان استمرار الحديث. إطراءه ومدحة وكأنه خبير. الأيحاء له بأنك تملك 
معلومات أكثر منه ليتكلم هو دون حساب ويحاول إقناعك أنه أخبر منك. إظهار 
عدم التصديق لبعض المعلومات التي يتكلم عنها لدفعه للحديث بشكل أوسع ليثبت 


صدقه). 


> | ترزنب سسا الئل بلسي 


على عنصر العصابات أن يعرف هذه الأساليب ليس من أجل العمل بها فقطء بل 
من أجل أن يكافحها إن شعر أنه هدف للاستدراج وهناك بعض الطرق. 


طرق مقاومة الاستدراج: 

1- احعفظ يما لديك من معلومات دون أن يشهر أحد أتك بالأصصل تملك 
معلومات. 

2- تنبه لكل كلمة تقولها أمام الأصدقاء والأقرباء والعامة. 

3- انتبه لكل حديث يُفتح معك من أي شخص وراقب محور الحديث. 

4- الحذر من أن يثيرك أحد ليكون لك رد فعل هو بحاجته. 

5- اكتشف نقاط ضعفك لتعالجها أو لتقوم بحمايتها من الاستهداف 
للاستدراج. 


وكوننا تكلمنا عن الاستدراج فنذكر الاستجواب حتى يتضح الفرق بينهما. 


وله حيل متطورة فاحذر. وهي غالباً تستخدم ضد خلايا أفراد العصابات لكشف 
وتعتمد على الحيلة لإهام المستجوّب أن المستجوب يعرف أكثر مما هو في الواقع 


يعرفء فيعتقد الأول أن لا فائدة من المناورة فيعترف! 


وهذه الطريقة عادة يتم استخدامها من قبل الاستخبارات في التحقيق مع الخلايا 
بشكل مباشر أو عبر الإيحاء وبعيداً عن غرف التحقيق وهي طريقة حديثة متبعة: 


نا الات لل و 


فغالباً حين يسمع المرء يكلمة استجواب وتحقيق فيتصور ني مخيلته القناع الأسود 


يعدن الكميرة الاسعمافة بعلم التقبى وتعضن اللبازات لكب العلوساض يوون الى" 
أو استخدام الأساليب المعروفة. 


يكون لدى المحقق معلومات بسيطة صغيرة غير نافعة في الحقيقة». يقوم باستثمارها 
بشكل جيد ذكي بالوقت المناسب والطريقة المناسبة مع المستجوّب. 


فيقول مقلة: أنا أغرف كل فيء لكن أريدك أن تعترف لأتاك أنك معاون وأساعدك 
بتخفيف الحكم ولكي تصدقني فأنا حتى أعرف أن زعيمك لون سجادته حمراء! 
وأعرف نوع طعامه المفضل.. إلخ» ويذكر له معلومات بسيطة وفي حقيقة تحصيلها 
سهلء إلا أن المستجوب يدخل في حالة نفسية تفقده التركيز والتفكير في مدى 
فاعلية تلك المعلومات أصلاً. 

هنا يقول المتهم في مخيلته: هؤلاء استطاعوا تحصيل معلومات دقيقة بقوة إذاً لا 
فائدة من الإنكار أمام قدرتهم واختراقهم. 

وهنا يبدأ لمهم بالا هيار والاضطراب والتشتت شيئاً فشيئاء ومع بدأ الاضطراب 
ينتقل المحقق لأسلوب متمم لهذه الحيلة وهو أن يعيد على المتهم ما كسبه وأخذه 
من معلومات أثناء التحقيق معه بصياغة جديدة ليظن المستجوب أنها مزيد من 
المعلومات لدى المحقق! 


> | ترزنب سسا لئان | للب مسي 


المتهم المضطرب لن يكتشف الخديعة ولن يستطيع أن يتذكر أن هذه المعلومات هو 


الآن نبدأ الحديث عن التجنيد وأنواعه وأساليبه إن شاء اللّه 


| تنب لاسشسهاق «الذئان. ألص----- سي 
التجنيد المباشر 


وهو ضم وتلاحم الأفكار عبر الطرح المباشر للمشروع على الأشخاص الذين نعتقد 
أنهم يحملون نفس المبادئ للقضية الواحد. 


فيآتي طرحي للمشروع وأبدأ التجنيد بشكل مباشر وواضحء ضمن سياسة متزنة 
مرنة يطغو عليها طابع الشراكة وإمكانية تقبل النصائح والأفكار الأخرى. 


ومن الضروري التنبه لأمر هام وهو أن أبدأ في نخب المجتمع ويكون التركيز على هذا 
الجانب أكبر من تضييع كثير من الوقت في السعي لتجنيد عوام الناس» وذلك 
لسبب بسيط من ضمن عدة أسبابء النخب في المجتمعات وفي هذه الحالة لا 
تقتصر بمعناها على أصحاب الكفاءات والشهاداتء إنما تشكل كل ذي رأي مسموع 
في قومهء او مؤثر في محيطه. فهنا أسعى لتجنيد شيوخ العشائر والأطباء والمدرسين 
وزعماء اللقاطقء لقن بكبيي فؤلاء عصان للوفث وق غالينم العاسن كم ليم » ولكن 
كما قلنا يكون الطرح المباشر لمن؟ للذين نثق بهم ونرجح توافقهم مع أفكارنا 
ومشروستا النسافي الفيتل: 


نا ات لل و 


أما من يكون بيننا بُعد فكري ومنهجي فنلجئ لأساليب أخرىء ولا نغفل أو نترك هؤلاء. 
لأن العدو سيعمل على كسهم لا شك. 


في بداية الثورة السورية سعينا لزج العشائر معنا ونجحنا في زج عشائر لها وزنهاء 
رغم اختلافنا معبم في كثير من الرؤى. 

عشيرة الجحيشات والعساسنة والبطوش وغيرهم من العشائر كان لهم دور كبير في 
سير عجلة الثورة في حين نجح النظام في كسب عشائر أخرى. 


إذاً فكنا في سباق نحن كأصحاب قضية؛ سباق سريع مع العدو فيمن يستطيع 
التجنيد أكثر وأنجح. وبفضل اللّه وصلنا إلى مرحلة نجحنا نجاحات باهرة» بل كان في 
كثير من المراحل تجنيد النظام للنخب والشخصيات لا يحقق له أي توازن أمام ما 
حققناة. 


حتى التجنيد دخل مرحلة أوسع فصار يشمل مناطق كاملة وقرى ومدن صغيرة. 
نجح النظام بتجنيد الكثير في مناطق» وفي مناطق أخرى فشل ونجح أصحاب 
القضية:؛ فمثلاً ريف حلب الشمالي كان السد المنيع في وجه جيش العدو وأفرعه 
المخابراتية. وكان الحاضن الأقوى في المنطقة للثورة وملاذ لكل فار من مناطق 
النظام» إلى أن صار قاعدة انطلاق للعمليات الجبادية النبيلة والثورية الصادقة: 
فكان وخلال فترة وجيزة تحرير الريف الشمالي ثم الشرقي ثم فتح حلب حتى تحررت 
ثلثها بفضل من الله ثم صدق من العاملين. 


> | تنب اسان .لدان صلبب-- سي 


كيف تحقق ذلك؟ تحقق من خلال التجنيد المباشر وغيره من أنواع التجنيدء لكن 
الدور الأكبر كان بالتجنيد المباشر حيث أن البيئة كانت متقاربة في المعتقدات 
متساوية في ما ذاقت من وبلات العدو سابقاًء أغلب العائلات تحمل ثأر قديم, 
والنخب في تلك المناطق أصحاب عقيدة سليمة وفطرة طيبة واضحة. 


فكان من السهل طرح فكرت إنشاء العصابات فيما بيهم بشكل مباشرء ثم تجنيد 
الشباب أيضباً بشكل مباشر عبر نشر المشروع الواضح.ء ألا وهو تحرير العباد وتطهير 


الأرض. 


نا ات لل و 
التجنيد الغير مباشر 


العصابات بإحدى أنواع التجنيدء وقلنا نحن سنستخدم الأساليب تقريباً نفسها مع 
فارق الإمكانيات المادية على رأسهاء بالإضافة للفارق الأهم وهو ثبل القضية. 


وتكلمت عن كيفية التجنيد المباشر والتي سيتم استخدامه من طرفنا ومن طرف 
العدو كما قلنا عبر الطرح المباشرء لكن ليس كل الناس ممكن تجنيدها على هذا 
النحو كما هو معلومء وكذلك ليس الجميع على قدر المسؤولية ولو كان صاحب ثأر 
على العدو ويحمل حقد تجاهه. فعامل الخوف عند بعض الناس أكبر من دافع 
الثأر أو محاولة المواجية, لذا فمن الممكن تجنيد فئات معينة لتخدم القضية 
خدمات متفاوتة كانت مدفوعة الأجر أو بدون مقابل. 


والتجنيد الغير مباشر للأفراد أو المجموعات لا يحتاج توضيح الهدف لهم أو ذكر 
تفاصيلء فنحن حين نقوم بعمليات تهريب لأشخاص أو سلاح عبر الممربين مدفوعي 
الأجرء فعلياً نحن جندناهم لخدمتنا على خط المشروع إن كان بشكل مؤقت أو 
بشكل مستمر وهذا ما حصل ويحصاء هذا الممرب للسلاح أو للأشخاص عبر 
مناطق العدوء هو لا يعلم كل العلم بالأهداف والمشروع لكن عنده العنوان العريض 
(يعمل لصالح طرف ضد عدوه) هذا أكيدء ولولا علمه لما كان من الممكن أن نسميه 
تجنيد! 

حتى المرتزقة في صفوف العدو هي تعرف أنها تقاتل عن غير مشروع وقضية وإنما 
لأجل المال فحسب. 


نال الات لب وه 


قد نجند بشكل غير مباشر أفراد من عوام الناس من خلال نقل طعام أو أمور غير 
مشبوهة وحتى من خلال أخذ المعلومات حول حواجز ومقار العدوء وطبعاً هذه 
الشريحة من الناس هم من قلنا عنهم تحمل حقد على النظام لكنها تحمل خوف 
مواجبته بشكل أكبرء أو ريما لا تريد الدخول في مشروع تعتقد أنه قد لا ينجح 
فتخسر بعدها الكثيرء فميزان الخسارة عندهم مقتصر على الأمور الدنيوية. 


لكن يجب أن نعمل على استثمارهم وطمأنتهم بشكل مستمر إن كانوا يقدمون 
الخدمات الغيرالمباشرة أو المباشرة كاذ ا#حى علق الأقل د عليم فى ضراع أخلاق 
إن عمل العدو على تجنيدهم أو محاولة الاستفادة منهمء وان نجحنا بجعلهم على 
الحياد بالقدة الأول .حيث أتنا مازلنا الحلفة الأضحف» فيد| انقصان نا بحد ذاته, 


أيضًا قد نجند أشخاص بطريقة غير مباشرة من خلال كسب صمتهم وغض طرفهم 
دنيوبة لهم» فمثلًا تأمين بعض المواد الإغائثية أو الطحين للمناطق الفقيرة. هذا 
سيجعل الأفراد مجندين محدودة الوظيفة 2 مشروعك. كيف؟ 

الكيفية تكمن في الصمت عن الإدلاء بالمعلومات للعدو وقيامهم بتسهيل تحركاتك 
وفي أغلب الأحيان تتطور للتبرع منهم أن يخبروك بكمائن العدو وحواجزهء واخبارك 
بمسالك الطرق الأفضل والتوقيتات الأنسب أثناء ذهابيك أو إيابك. 


وبالفعل هذا ما عشناه واقعاً. 


> | ترزنب اسان .لئان #صل-- مسي 


بعض الناس صارت تؤمن انشقاق عناصر العدو وتأميهم لأماكن أخرى ورفضها 
عون السكرى. 

متاق :معاون مع جمافات الغصاياف ويعل اكمباز الععماباك ريق اهل المنظامة 
تحت ظل حكم العدو دون مشاكل أو نية لهم بأي حراكء ولعل أغلهم ومقابل 
"الؤفاقة" بلحب دون اللقافى بيخ العصابات والغلة. 

أقارب لعناصر العصابات تعطي معلومات من داخل مناطق العدو بدون مقابل رغم 
عدم اقتناعهم الكامل بالقضية أو حتى محاولة الشراكة فيها. 

والأمثلة كثيرة, منها عشناها واقعاً ومنها لم ندركه لكن من الممكن التطبيق العملي. 


| تنب لاسشسهاق «الذئان. بل----- مسي 
التجنيد الإيحاني 


الفتضن" وهذ| التجنيد فق العالب.ركون لآفراد شاه مقاطق الغضبابات وذاخل 
مناطق العدو. 


في المناطق الخارجة عن السيطرة يصعب المخاطرة بطرح المشاريع المعادية للحكم 
القائم» فلا يمكن الحديث في المجالس أو مع الأفراد لنشر المشروع كان ثورة أو 
تسليح عصاباتء لأن الخطأ يعني الموت قتلاً أو السجن في أحسن الأحوال: والجلوس 
بدون محاولة دفع عجلة المشروع نحو الأمام كذلك يعتبر خطأ وتكبيل للقضية. 


والحل يكون عبر الإيحاء لمن نثق بهم كأفراد لكن نجبل قرارهم فيما إن طُرح علهم 
المشروعء ققد يكون فرك ما كثير التذهر من .حك العدو وسلطاته: لكن لا يعي هذا 
أنه سيتقبل أن يكون في مواجهة مباشرة معهء وقد يتقبل, وهذا ما يمكن أن نعرفه 
من خلال جس النبض عبر الأحاديث التي توحي بضرورة المواجهة, وفي الغالب يكون 
حديث فضفاض من المستهدف, يتبرع بعدها المستيدف. 


عضن الناس حي تقية الرببالة فنك مستتييغ ف العديت لمعبو للت هن جاهريها: 
والبعض الآخر حين يشعر أن الأمر أصبح جدي سيلفلف تذمره ويخفي الكثير من 
حقدهء والنوعين من البشر لا يسبب لك الضرر في الأغلب» ببسبب القواسم 
المشتركة بالإضافة لعامل الثقة المعرفية منك تجاههء فلا يمكن أن نطبق التجنيد 
الإيحائي في كل مجلس ومع كل من نراه أو نعرفه. إنما ضمن إطار محدود ومنطقة 
ضيقة, إلا أنها آتت وتأتي أَكُلها بشكل جيد. 


> | ترزنب اسان .الئل بل سوه 


بعض من يتم تجنيدهم عبر الإيحاء يصبحون فيما بعد عناصر لأقوى العمليات 
داخل صفوف أو مناطق العدوء كانوا ينتتظرون الفرصة للوصول إلى من يمولهم أو 
حتى مجرد أن يتبناهم» ومن خلال حلقة وصل كان فيها الحديث بالإيحاء تم التجنيد 
ليتحول بعدها إلى عمل نوعي مؤثر. 


| تنب سسا اتات بص أ سبج 
التجنيد العكسي 


ذكرنا عن التجنيد المباشر والغير مباشر وكذلك التجنيد الإيحاني وكان واضح هو 
متفاوتة» أما التجنيد العكمي فهو أمر مختلف تماماًء وهو تجنيد أفراد وعناصر 


من النقيض. 
"أي بمعنى أدق هو تجنيد مجندين العدو لخدمة أعمال معينة تصب في مصلحة 
العضابات” 


وهل يمكن ذلك؟ نعم. بل إن هذا الأسلوب متبع قديماً وحاضراً لدى الدول فيما 
بينها وعلى رأسهم الكيان الصهيونيء وحتى هو متبع بين الخصوم السياسيين وكذلك 
متبع بين جماعات العصابات وعدوهم بشكل متبادل. 


1- المال 
2 الجن 


اخيرات 


و أهم نقاظ كرعف البشر بشكل عام وقلة قليلة لا يتقع معبا أي واخدة من هذه 
الطرق. وهي تستهدف أفراد العدو من أعلى الهرم إلى أصغرهء بحسب الهدف 
وسهولة الوصولء وقد يكون المستهدف رأس عند العدو لكن نبتدئ بأصغر منه 
كمفتاح وراصد مجبر لا مخيرء وتُعرف أيضاً هذا الأسلوب ب "الكومبرومات" وتعني 
جمع المعلومات الحساسة. 


نال الات إل و 


كيف؟ 

بالطبع في أخلاقيات العصابات بشكل عام وفي الشريعة الإسلامية بشكل خاص لا 
يمكخ تطبيق الوب الجنين مفظلقاً 

فيتبق عندناة المال والابتزاز واستقمار اتحراف أقراة العدو جتسمياً. 


بالمال تستطيع شراء بعض الذمم لتحصيل معلومات كبيرة أو صغيرة وقد تلجأ 
لشراء أكثر من ذمة ثم تجمع المعلومات لتقاطعها مع بعضها البعض وتستخلص 
معلومات دقيقة. والشراء يكون إما لضباط أو جنود أفراد أو مرافقة أو عناصر 
مطبخ ...إلخ . وسنوضح الأمثلة في الجزء الثاني للمبحث إن شاء اللّه 


لكن لا يمكن شراء الزمم كلها بالمال» فنلجئ للابتزازء وهو كما واضح من اسمه أي 
الضغط على الفرد لتقديم التعاون مقابل السكوت عن معلومات حوله اومقابل 
ضمان حياته او حيات أفراد عائلته أو مقابل تقديم مساعده له ضد خصمه ضمن 


فقوف العدو الواحدة 


وقد يكون الابتزاز من خلال خليط المال والجنس. 

فأغلب جيوش الأنظمة وني ظل الحروب ينتشر بيها الفساد والرذيلة تحت عيون 
قادعيمء فمن تحاط المخدرات إلى الخمور بكثرة إل الخمارات والحانات بما فهها من 
بائعات الهوىء ولكن تبقى أمور بعيدة عن عيون العوام من مؤيدي حكم العدو 
وتبقى بعيدة عن معرفة أهالي وذوي الجنود والقادة. وتبقى محل شكوك وأقاويل 
غير مشاهدة بشكل مباشر وإلا لكانت سبب في زعزعت الحالات الشخصية التي 
ستؤثر على المستوى العملي في خدمة العدو من قبل مجنديه وقادته. 


نال ات لل و 


وهنا إن استطعناء وهذا أمر سهل يكون 2 الغالب, رصد وجمع معلومات او حقق 
أزل خحلوات اليذك الأكيو: 


© مثال : استطعنا الحصول على شيء يدين عنصر مجند أو يسبب له أزمة عائلية 
مع زوجته أو أياً من أفراد العائلة» وطلبنا المقابل تقديم معلومات بسيطة 
ستجعل المسمّهدف يدلي بها أن قارنها بحجم الفضيحة: كأن نطلب منه عدد 
عناصر أحد الحواجز المكشوفة للجميع!ء هو يرى المعلومة تافهة ويستطيع أي 
أحد معرفتها حتى العوام» ولكن الخطة تكم في جره وتوريطه. فبعدها سيكون 
الابتزاز له ومع الفضيحة التورط بإدلاء معلومات: والعدو لن ينظر لحجم 
المعلومة في ظل الحرب بل سينظر إلها كخيانة. فنستمر بالضغط والابتزاز 
بتهديده بالفضيحة وتقديم المعلومات لقيادته بشكل غير مباشر عن قيامه 
بإدلاء المعلومات العسكرية أو الأمنية. أو يكون متعاون لتقديم معلومة جديدة 
ليست بكبيرة ولكنها أعلى سقف من الأولى ... وهكذا نحقق التجنيد العكبي . 


قلنا كثير من الدول فعلتها وعلى رأسهم إسرائيل مازالت تستخدم المال والجنس 
والابتزاز بهما أو الابتزاز بالتهديد المباشر. 

وفضائح الرؤساء وكثير من الشخصيات كثيرة قد سجلها التاريخ المعاصر ومنها بتنا 
نستشعر به لكن لم يُفتضح بعدء فلا شك أن طغاة العرب وملوكهم لم يكونوا في 
منأى عن الصباينة وغيرهم ممن يتحكم بهم» وفي الغالب كان الأمر عبر الجنسء فلا 
خانجة ليم ياطال إتها وقهوا ف« الزذيلة ليقم ابترازهم بالخال :والتوجيه ليكونوا آداة 
سافلة حقيرة بيد أعداء الأمة. 

وبالفعل ما بين الحين والآخر نبسمع عن أخبار هي شائعات تأتي لكنها بكل تأكيد 
تستند لواقع. عن أمير متورط بفضيحة جنسية وآخر متورط بعلاقة مشبوهة. 


0 0 7 
ولعل من آخرها كان قصة الملك سلمان وهديته للمطرية الخلاعية الكورتية. وقبلها 
شائعات دارت حول أقراة من قصره مع ابنة ترامب "إيفانكا" وقبلها الكثير الكثير. 


قبل أن ننتقل لأسلوب جديد من أساليب التجنيد ننبه لأمر غاية في الأهمية. وهو 
أن عمليات التجنيد في أغلبها من الممكن أن تكون من خلال فرد واحدء إلا أن في 
عملية التجنيد العكمي الأمر غاية في الحساسية وغير قابل للخطأًء فالخطأ يعني 
الفضيحة العكسية وتنبه العدو مما سيجعله يأخذ بالتدابير أو يكون على درجة 
وعي بعد تنبهه للأمر في حال ثمة خطأ لم ينجح فيه التجنيد العكبي. 


التجنيد العكمي يحتاج إلى كادر جيد وعقول غير عادية ملمة بكل التدابيرء 
تستطيع طرح التساؤلات وتضع كل السيناريوهات قبل الشروع في العمل الواحد 
منفرداًء والا كما قلنا فالخطأ سيكون تأثيره سلباً وتداعياته عكسية. 

فالأمر يحتاج لكادر مؤلف من رصاد قد نستطيع تجنيدهم عبر التجنيد المباشر أو 
الغير مباشر او من خلال الإيحاء كما ذكرنا فيما سبق فيصبحوا رصاد بعلم او بغير 
علم؛ لجمع المعلومات حول المُستهدّف في عملية التجنيد العكميء ويحتاج لعقول 


تفكر بطريقة استخباراتية بحتة. وبجدية مطلقة وأن لا تعتبر الأمر تجرية! 


فالقضاح بالعيناجة الواجدة قد تكوق نتيجها إعتياق أعان رقوس الجندو والعشبال 
يعني تنبه العدو واخذ الحيطة والحذر مما يشمل صعوبة بعدها ليس على مستوى 
التجنيد العكسي فقط بل يمتد لغيره. 


نا ات لل و 


التجنيد الالكتروني 


ف العصوو اللعديية يات الهاه كه تقال "السلطة الرايعة" ا لهامن #أتبر عن 
المعفيعات الشرفية والغربية. 

ومع انتشار الكثير من مواقع التواصل بات من الممكن أن يكون لكل فرد منبر على 
اختلاف عقولهم ووعيهم وأخلاقهم وتوجهاتهم. 

فالغبي والذكي والفقير والغني والصديق والعدوء كلهم قادرين على إنشاء صفحات 
وحسابات إلكترونية عامة يكون لها متابعين وأصدقاء وقراء ضمن الشريحة 
الواحدة أو ضمن المستوى الواحد. 


إسرائيل وبحسب الإحصائيات استطاعت تجنيد مئات الشباب في مختلف البلدان 
العربية من خلال مواقع التواصل الاجتماعيء أمريكا أنشأت حسابات خاصة 
وظاهرة لهدف التجنيد وجعلتها بشكل علني !. داعش نجحت نجاح باهر وملفت 
للنظر في تجنيد أفراد خلف الحدود والبحار قاموا بعمليات كبيرة» وبعضهم كان لها 
قلم ينافح ويناظر وينشر أفكارها لتحقيق الاستقطاب والتجنيد. 

كيف ممكن لنا التجنيد الإلكتروني؟ 

الحقيقة عبر طرق كثيرة تعتمد على الهدف من التجنيد. إن كان الهدف هو جذب 
مقاتلين أو زراعة خلايا أو تسخير أقلام وسد الثغر الإعلامي بدون تكاليف وانشغال 
من ساحة الصراعء أو كان البدف نشر الأفكار. 


نال الات ل و 


والتجنيد الإلكتروني لا يحتاج لمال كثير أو جهد كبيرء يكفي أن يقوم به كادر صغير 
أو حتى من الممكن أن يقوم به أفراد على شكل منفصل. وواقعاً في الساحة السورية 
استطعنا تجنيد آلاف الشبابء فما بين مقاتل جاء للأرض وما بين قلم سخر الكثير 
من وقته. وكذلك استطعنا بكثير من الأحيان خلق حالة عالمية أجبرت دول 
ومنظمات للتعاطي مع القضية التي نريدها أو فرض حالة عمل العدو على إخفاءها 
من قضية استخدام الأسلحة المحرمة إلى نشر الجرائم وحتى تعميم القضية النبيلة 
لأهل السُنَّة. 


مع علمنا الكامل بأكذوبة "المنظمات الإنسانية" وخرافة الحقوق الدولية وسفالة 
تعاطوا مع كثير من القخايا فعلياً ومنها كان التعاطي مجرد خطابات جوفاء. 


لكن وبالمجمل كان مما لا شك فيه التأثير إيجابي كما قلنا في باب إجبارهم على 
تسليط الضوء والتعاطي فيما نريد والشواهد أكثر من أن نحصههاء حتى على 
مستوى الشعوب الأخرى كان واضح مدى التأثير وفعاليته» المنظمات والحكومات 
لها منافسين ومعارضين ريما هم أشد حقد على الإسلام والمسلمين لكن منافستهم 
وخصومتهم خلقت حالة في صالحنا تماماًء والا فنحن كما قلت نعلم بحقدهم لكن 
لا نغفل عن دناءتهم في تحقيق مصالحبم فيما بيهم باستثمار أخطاء خصومهم 
وكا فيه 


إذاً من خلال "الفضاء الأزرق" نستطيع بل استطعنا تجنيد أفراد على مختلف المهام 
تقريباًء ونستطيع بل استطعنا تجنيد الرأي العام نحو قضايا أردنا لها السير في 


نال الات ل وه 


طريق معين. ونستطيع بل استطعنا تجنيد حسابات تنشر فكر القضية وتدافع عنها 
وتكون سد وحاجز في المرصاد أمام الحسابات والأفكار المعادية البالية. 


ولكن من الضروري التنبه أن هذه المواقع تخضع لسلطة وتحكم الأعداء الأصليين» 
ممن يمارسون سياسة القهر وتكتيم الأصوات عبر التضييق وإغلاق الحسابات التي 
تعري جرائم العالم المنافق من خلال وضعهم لسياسات خصوصية ثُلزم الفرد بعدم 
ذكره لأفكار معينة خاصة في العقيدة الإسلامية وعدم ذكره لكلمات محددة توضح 
هدف القضية. إلا أنه ومع مرور الوقت استطعنا المناورة والبقاء في الثغر الإعلامي 
عن شرت اخعصراضاها اللفرف م وكلماشيق العدى كنا دعت الحاعة اياف ,طرق 
أخرى للمناورة دون اليأس وترك المجال للحسابات الأخرى النقيضة أو الحسابات 
الى معدو الأرة وتكادس بنافي اذكان باع وايساء فيظال إراقة وماد السلميق: 
وأخرى مائعة تنشر الخلاعة والرذيلة في المجتمعات المسلمة, ومنها من يبث السموم 
باسم الدينء فأكاد أجزم أن أهل الكفر يصفقون لها فري كفتهم عناء تخدير الأمة 
وضياعها واللّه المستعان . 


لذا فالحرب مفتوحة بيننا على كافة الجبهات والأصعدة مع مختلف نوع وشكل 
الأعداء. ويقدر وعينا وصبرنا وعزيمتنا بقدر ما تأتي النتائج والثمار. 


تنب سسا «الذئات لصأ مسح 


م تنب سباق «الذلاك. أصل-- #7 مسي 
أهداف التجنيد 


1- كسب عناصر مقاتلة تكون على مستوى عالي من التدريب والوعي لتحل 
مكان قوات العدو على المساحات الواسعة بعد تطهير الأراضي. 

2- زراعة الخلايا المجندة لأعمال خاصة لا تستطيع القوات العسكرية لجماعة 
العصابات القيام بها داخل وخارج مناطق العدو. 

3- استقطاب النخب الاجتماعية للاستفادة من قدراتهم ومكانتهم على الصعيد 
المحلي والخارجي. 

4- زج شرائح الناس في القضية لتحقيق الدعم المعنوي والمادي والامداد 
اللوجستي ولو بقدرات قليلة. 

5- الحصول على وفرة في المعلومات من خلال بعض أساليب التجنيد مما يُسبل 
العمليات أو كشف المخططات المعادية. 

6- تحقيق الزعزعة النفسية ضمن مناطق العدو وخلق حالة عدم ثقة في 
نفوس مقاتليه ومؤيديه. 

7- نشر القضية النبيلة وتعريف الناس بها على المستوى الداخلي والخارجي 
لجعلبا قضية رأي عام تدحض الشههات وتفند الأكاذيب. 


| تنب لاسشسهاق «الذئان. ألصصص-- مسي 
مبادى التجنيد 


1- السرية والحذر وذلك بحسب أسلوب التجنيد المراد إن كان لتجنيد مقاتلين 
أو خلايا ...إلخ. 

2- وضوح القضية حتى يكون من الممكن إقناع الناس بأحقية المشروع. 

3- البداهة والذكاء لتستطيع اختيار الأشخاص والأسلوب الأنسب لكل فرد. 

4- احتواء ما يمكن من العقول والابتعاد عن التصادم الغير منطقي ومبرر. 

5- ترك مساحة للمُستهدف في عملية التجنيد يعبر عن رأيه أو نقده والتعاطي 
معه بصورة إيجابية. 

6- معرفة أكبر قدر ممكن من المعلومات عن سيكيلوجية المسهّدف لاختيار 
الكلمات والطريقة الأنسب لطرح المشروع. 


ذكرنا ضرورة تجنيد مختلف شرائح الناس وذلك بمن فهم من سيئين السمعة أو 
الغير ملتزمين في الأخلاقيات العامة وعذرنا السبب حت لا يكون للعدو مجال في 
تجنيدهم واستثمارهم» فعلى الأقل نعمل على تحييدهم, وبكل تأكيد نجاح 
تجنيدهم في صفوف جماعات العصابات لا يعني تصديرهم المشهد أو منحهم 
المواقع والمناصب فبهذه كارثة حقيقية وللأسف حصلت ف الثورة السورية ومازلنا 
نحصد نتائجها الكارثية .. تصديرهم أي مشهد تحت حجة التوبة أو الاستقامة لن 
يكون نافع أو مقنع وإن كان صدقء والأفضل استثمارهم بعيداً عن المشهد العلني 
لتفويت أي فرصة ممكن يستغلها العدو للطعن بالقضية: وللحذر من أي انقلاب 
وانتكاسة جديدة للشخص. ولتوليد شعور الثقة في قلوب عامة الناس وعلى رأسهم 
الجند. 


| تنب لاسشسهق «الذئان. | #بل-- 217 مسي 

وأكدنا على الابتداء بتجنيد النخب والكوادر والسبب بسيط ممكن تلخيصه في مثال 
واحد :لو استطعنا تجنيد 1٠.٠‏ شخص من عوام الناس خلال شهر في بداية 
المشروعء في نفس المنطقة خرج (إمام المسجد أو شيخ العشيرة أو المختار أو الطبيب 
المشهور)...إلخ من النخب الاجتماعية وطعن في المشروع محذراً الناس منه. فبكل 
تأكيد سينجح في تنفير أعداد كبيرة من الناس بدون جهد ولريما ببضع كلمات تأخذ 
نصف ساعة فقطء في حين عدم نفع المئة المجندة على أقل تقدير هذا إن لم 
يحصل تملص مهم وتغيير مواقف معلنة أو غير معلنة تأثر على المشروع الوليد 
أصلا .. إذاً فالتركيز في عملية التجنيد على النخب والكوادر مع عدم اغفال العمل 
على عوام الناس بمختلف شرائحهم . 


نال الات ل !وه 


التوازن | المرحلة الثانية | 


من أغداف المرخلة الأول قاخرب الخضابات هن تحفيق التوازة مد القوى المعادية: 
وتعتصيد بالتوازة أما ق الحند وذلك من تخلال تجا عمليات اليد والاستغطاب: 
وق الغدة وذلك من خلال نجاح العمليات التوعية فق كبسي العنانم أ وتلقي الدعه 
من دول لها مصالح مشتركة. وقد يكون التوازن من خلال التكتيك الحربي العام 
وجعل المعركة أقرب للندية رغم تفوق العدوء وفي جميع الحالات السابقة يجب أن 
تكون الاستراتيجية السياسية الداخلية والخارجية لها دور بارز في تحقيق التوازن 
واثبات الوجود. 


للوصول إلى مرحلة التوازن لا بد من حرب الاستنزاف. أو سياسة الألف جرح. 

أو كما شهها الشيخ أبو مصعب بحرب البرغوث والكلب؛ فشبه العدو بالكلب على 
كبر حجمه وقوته إلا أنه يكون ضعيف أمام البرغوث الصغير جداً سريع الحركة 
والتنقل من لسعه إلى لسعه حتى هك الكلب ويطرحه صريع من خلال آلاف 
اللسعات. 


والاستنزاف يتحقق بالإغارة والكمين كأشهر فنون التكتيك العسكري وأنجعها. 
ويقدر الاحترافية والتطوير تكون النتائج أكبر وأسرع. أما الثبات على روتين العمل 
التكتيكي فلن يحقق المرجوء ولربما يكون تقدم مؤقت سرعان ما يجد العدو حلول 
مضادة أو يتعامل مع التكتيكات المعروفة بشكل مسبق. 


ا 0 ال كك 


كذلك العمليات في خلف الخطوط تحقق عامل الاستنزاف والزعزعة في صفوف 
العدو وتجعله يتقبقر بشكل كبير جداً قد لا يُلإحظ الأمر إلا فجأة تجد صفوف 
العدو تنهار من الداخل رغم الظن بتماسكها في ظاهر الأمر. 


وعمليات خلف الخطوط لا تقتصر على عمليات الاغتيال: إنما يتضمها فرق 
التخريب المنظم» وخلايا التجنيد. مجموعات الذئاب. سنتحدث عنها إن شاء اللّه. 


إذاً قد عرفنا كيف نحقق التوازن كعناوين عريضة سنفصل فهاء لكن هذه 
العناوين لا يمكن تطبيقها بشكل عشوانئي عبثي !. لا بد من تنظيم وترتيب وتخطيط. 


نعي اسحطيع نياك الحدو ييه ا أكون 3 امعين طول دوعق لايع قري 
صفوف العدو يجب أن أكون متماسكء وحتى أستطيع اختراق العدو يجب أن أكون 
محصن. وحتى أستطيع إفشال مخططات العدو يجب أن أكون مخطط غير 
اعتيادي. 


نعم فالأمر لا يتعلق بضعف العدو وأهدافه المكشوفة بقدر ما يتعلق ببنية تنظيم 
مجموعات العصايات وحرفتها ف المجالات كافة, فالقضية ليست مجرد حمل 


تكلمنا عن التجنيد الذي يُعتبر من أهم المراحل وأكثرها خطورةء فإن نجح التجنيد 
أو على مقدار النجاح ستكون المرحلة التالية أسهل وكذلك على مقدار النجاح في 
تحقيق التوازن ستكون مرحلة الحسم أسهلء والخلل يعني مزيد من الوقت والمزيد 
من احتماليات"الفشسل» لذ هالتجاح ف«مرحلة التسنيف والق يتههها "بنية 
التنظيم" وهيكليته عامل أسامي في مرحلة التوازن وركيزة غاية في الأهمية. 


ال ات للب و 


قبل أن نتكلم عن أهمية بنية التنظيم وقواعد هيكليته. يجب أن نتحدث عن البيئة 
الأنسب لجماعة العصابات وأفضل أماكن نشاطها وممارستا للأعمال العسكرية 
والدعويةء فبي لا شك تحتاج بيئة خاصة حيث لا يمكن أن تكون في أي مكان. 


أنسب الأماكن تقع في الأرياف بشكل عام وأفضلها في الأرياف المحاذية لدول مجاورة 
تحمل تعقيدات وخلافات سياسية مع الدولة المراد اسقاطها من جماعة العصابات» 
وهذا ما حصل سابقاً في كثير من الثورات وبحصل إلى يومنا. 


لماذا في الريف وليس المدن؟ 

لآن الريف ممتد بطبيعة الحال ومنعزل بنسب متفاوتة عن مراكز المدن والقوة 
القابضة على المناطق», ولأن طبيعة الناس في الريف مختلفة عن سكان المدن» 
مختلفة في التفكير والتعبير وفي السكيلوجية بشكل عام. وفي الغالب تكون بعض 
الأرياف في حالة قهر من ممارسات الأنظمة الفاسدة: من الهميش والظلم وسوء 
الخدمات والمعاملات. وبعضها يمتلك ثأر دفين على خلفية أحداث تكون قد مضت. 


في الساحة السورية؛ معظم الأرياف تحديداً في حلب كان لها ثأر دفين يعود لسنوات 
قديمة وأحداث مضت,. أحداث الثمانينات. 

وقتها النظام النصيري فعل الأفاعيل بكثير من مناطق الريف الحلبي والإدلبي وصولاً 
إلى ريف ومدينة حماةء. فكانت مجازر بشعة ولدت حقد لدى الأولاد والأحفاد حينهاء 
بقيت حبيسة الصدر سنوات. إلى أن اشتعلت شرارة الثورة فكان لهذه الأرياف 
حضور قوي ودور بارزء ولبؤلاء الأحفاد والأولاد كان دور رئيس في أغلب الأحيان 
بعدما صاروا رجال تحركت في ذاكرتهم صور الحقد والثأر. 


نال الات لل و 


عشت قصص كثثيرة وحكايات فريدة» أحمد كبصو أحد رجالات تل رفعت في ريف 
حلب كان رجل صاحب تجارة وسفرء لو تعرفت عليه قبل الثورة كان لنا أن نصنفه 
كما أغلب الناس رجل يسمىى للحياة وتأمين مستقبل الأولاد. ومع انطلاق الشرارة 
الأولى بدأ يدخل الساحة من أوسع وأشرف أبوابها بل قدم كل ما يملك من مال 
وجهد ووقت للمجاهدين والثوار. حتى صار أب روحي لكثيرين ولعلي منهم يوم 
تشرفت به نسأل اللّه أن يتقبله. ومثل حال أحمد كثيرين من حركهم الثأر وأشعلهم 
عدن السلبية رااتعيية الدينية كان ليه ردو رن ل مله خررقج 


ومن الأسباب التي تجعل اختيار الريف لولادة الجماعات المنطقة الجغرافية التي 
تكون أوسع من المدن, وسهولة التنقل أو الاختباء ف حال الحمللات الأمنية: وكذلك 
البيئات العشائرية والعائلية حتى على اختلاف تأييدها تكون أحسن حال من المدن. 


كذلك من المزايا للريف كثرة الخيارات في المكوث أو التحرك وتأمين الاحتياجات 
بشكل سهل أكثر مما يكون في المدنء والأرياف الحدودية تكون أفضل فأفضل. 


لا شكل أننا استفدنا من الأرياف الحدودية على مستوى الجهاد الشامي والثورة 
السورية. ولعل أفضلها كانت الحدود مع الدولة التركية. فقد سهل علينا الأمر كثير 
من الاحتياجات والموارد وحتى تأمين النساء والأطفال. فكانت الفائدة ضخمة رغم 
عدم استثمارها بشكل صحيح للأسفه. إلا أننا نتكلم عن الأمر بصورة عامة قد 
يتخللبا الخطأ لسوء التنفيذ أو الاستثمار فها. 

وأيضاً من مزايا اختيار الأرياف هو أنها ولامتدادها تجبر العدو على التمركز 
والانسحاب إلى سكناته الاعتيادية أو إنشاء سكنات جديدة تتمركز فيها قواته بعد 
الانسحاب لعدم قدرته على تغطية المناطق المتفرقة والطرقات الواصلة بيهاء وهذا 
يحقق لنا سهولة الانتشار ودث الأفكار ثم عمليات التجنيد. 


| تنبت سباق .الذثات. لصلل-- مسي 

ومن المزايا كذلكء ما بعد تحرير الأرياف لن نتكلف العناء في مسألة الإدارة فالأمر 
بالأصل يعود في المسؤولية على عاتق "شيوخ العشائر وكبارية العائلات" مما يحقق 
ضمان ضبط الأمور على كافة المستويات من الأمن إلى تيسير أمور الناس. 

حتى مسألة متطلبات الحياة لن تجد الأرياف الفرق الكبيرء فمثلاً لو قطعت مادة 
الطحين أو المواد الأولية عن الريف بفعل الحرب أو بفعل العدو فلن يكون الحال في 
الأريباف كحال المدنء في الريف الخيارات والبدائل أكثر بكثير من المدنء في المدن 
قطع مادة الطحين ليومين بشكل فجاني سيسبب سخط شعي وحالة تذمر لا 
مصلحة فها لجماعة العصابات. في الريف وبحسب ما عشته واقعاً وبحسب ما 
قرأت للثائر الأرجنتيني تثشي غيفارا فالأمر سيكون له تأثير إيجابي على جماعات 
العصابات حيث سيكون السخط منصب على العدو "النظام". 


إذاً فالمزايا كثيرة لبيئة الريف على عكس المدن التي ستكون أشبه في ورطة يدخلها 
مجموعات العصابات فيهمكوا في شؤون الناس والركض خلف مشاكلهم وتأمين 
احتياجاتهم وفي الغالب أو في أغلبية الناس هناك لن يكون الرضى بقدر السخط !. 


مع بداية التجنيد والتي تكون من الخلية الأم للعصابات, يقع على عاتقهم تكوين 
البيت الداخلي تنظيماً وهيكلته. حتى مع بدأ العمليات العسكرية الصغيرة لتحصيل 
السلاح وبعض الموارد يبقى بالدرجة الأولى بنية التنظيم أهم المهام وأولوية له. وكما 
أسلفنا بقدر البنية المتماسكة المدروسة بقدر ما يسهل الوصول للهدف النهائي في 
مرحلة الحسم العسكري. 

إليكم مختصر هيكلة التنظيم وبنيته الأساسية وأهم قواعده وركائزه ... 


هس رن الس قات[ يه 


إن حرب العصابات لما كانت من أعظم أشكال الحرب كان لابُد لها من تنظيم وترتيب 
ومراحل تلتزم بهاء ولها أدوات أشبه بالحلقة لا يمكن الاستمرار بدونها وبدون العمل 
على تطوبرها لتحقيق مرحلة التوازن بين رجل العصابات وعنصر القوة المعادية, 
وهذه الحلقات تتكون من: 

1-التنظيم, 2-التسليح:, 3-الاستخبارات. 4-الإعلام, 5-التخفي والتمويه. 6-أمن 
الاتصالات. 7-الإيمان بالقضية. 

ولكل حلقة منها خطوات وطرق وأشكال. 


من أهم عوامل نجاح هذا الشكل من الحروب وكخطوة سليمة في التنظيم الصحيح 
يجب أن تكون القيادة نخبوية من مفكرين ومبدعين في شق مجالات الحياة ممن 
يؤمن بقضية الحرب وأهدافها ويتضح صدقه في بذل دمه مقدمًا في سبيلها. 


ثم تضع هذه القيادة الاستراتيجية الكاملة نصب عينيها وتبدأ مراحل الحرب بتنظيم 
وانسجام كامل يتخللبا التكتيكات المناسبة مع كل حدث ومرحلة. 


> | ترزنب سسا .الذئات. # بصل-- سي 
أشكال التنظيم 


للتنظيمات أشكال بحسب ما يتناسب معبا ومع طبيعة الأرض والعدو والاستراتيجية 
العامة. 
1[- التنظيم الهرمي: وهو يشبه شكل الهرم وتكون فيه القيادة متصلة بمن دونها 
نظ ككل مباشر ومن ذونيا نفو دونه رمك إل قادة امجموهات الصعيرة 


2- التنظيم الرأمسي: هو شبيه بالهرمي إلا أن التواصل بين رأس الهرم ومن دونهم 
يكون عن طريق شخص واحدء ومن دونهم بمن دونهم أيضًا عن طريق شخص 
واحد وهكذاء فيكون نقطة الوصل بين طبقات القيادة شخص واحد وهذا 


3- التنظيم العنقودي: وهو يعتمد على اتصال جميع قادة المجموعات بالقيادة 
الأم بشكل مباشر دون معرفة قادة المجموعات لبعضهم البعضء فتكون هذه 
المجموعات كخلايا غير مترابطة فيما بينها وهذا الشكل غالبًا يُستخدم في 
العمل الأمني لخلف خطوط العدو كما يمكن استخدامه في الأعمال العسكرية. 


4- التنظيم العشوائي : وهو معروف باسم العمل الارتجالي أي أن يكون هناك 
فرد مقتنع بالقضية ولا يوجد تواصل بينه وبين القيادة فيعمل على تشكيل 
خليه من أقرانه المؤمنين بنفس القضية ويباشروا التساح والتخطيط إلى أن 
يجدوا طريقة اتصال بتلك القيادة أو بأحد أجنحتهاء وهذا كان واقعًا في 
التجربة الفلسطينية وقد نجح إلى حد بعيد وتُعتبر هذا الشكل أمن كون 
المجموعات غير مرتبطة ببعضها ولا تعرف بعضها البعض ولو أنه لا يمثل 
التنظيم بمعناه الحقيقي متكاملًا وحتى أنه لا يمكن أن يقود حرب كاملة إلا 
أنه من الممكن العمل به جنبًا إلى جنب مع شكل يمثل القدرة على قيادة ثورة. 


| ترزنب لاسشسبان .الذثان. #أبصل-- سي 


حيث التلاؤم مع طبيعة المعركة ومع البنية السكيلوجية للمجتمع السوريء وقد 


اسميتهك: 


التنظيم اللتقطه: وهو أن يكون مجم ل آفراذ العنظيم والحافيفة القفبية غان 
معرفة بقيادتهم الأم معرفة صورية ويكون التواصل بين القيادة الأم ومن هم دونها 
فقط. ومن دونهم يكون التواصل بمن دونهم أيضًا وهكذا إلى أصغر مجموعة على 
أن يكون مثلًا النبسق الخامس يجهل شخصية النسق الثالث في القيادة والنبسق 
الرابع يجهل النسق الثاني وهكذا تكون (نقطة ميتة) في حال وجود اختراق للتنظيم. 
واله أعلم 


اللي 
إن من أحد الصعاب التي تواجه مجموعات العصابات في حربها ضد محتل أو نظام 
استبدادي هي صعوية التسليح ونوعيته. فيعمد رجال الأشباح إلى التخطيط 
والتكتيك عبر السلاح المتوفر لتحقيق التوازن مع جيش العدوء ومن العوائق أن 
ليس جميع الأسلحة تصلح للتساح بها بالنسبة لرجال العصابات.. فمثلًا في بداية 
الظهور يكون من الصعب امتلاك الدبابات والآليات الثقيلة لأسباب عديدة؛ فيكون 
أما المجموعات والقيادة اتباع مراحل ليست بالضرورة نفسها في كل مرة تظهر فيها 
حرب عصابات لكن هي غالبًا ما تكون كذلك., وللتسليح أنواع وأشكال بحسب ما 
توفره المرحلة ومقتضياتها . 


ا اا للب و 


0 


أنواع الد 

1- السلاح الأبيض 
وهو سلاح خفيف بسيط متوفر في كل مكان تلجأ له الثورة أو مجموعات العصابات 
في ظروف تكون أشبه بإرهاصات ظيهور الحرب العامة للعصابات ويكون استخدامه 
غالبا بغية الاغتيال لامتلاك سل غغصر العدووتطوين الذات بامعلاك مل جديد 
يدخل.طوز الحرب وقد نسشهدم هذا الشكل والنوع ق الانتماهية الفلبمطيتية 
ونجح إلى حد بعيد. 

2- السلاح الناري 
وهو سلاح شائع متعدد النوع والمصدر يبدا من المسدس إلى البندقية الكلاشنكوف 
إلى العام » وغالبًا يتم استخدامه في عمليات الكمائن التي تلجئ لها مجموعات 
العصابات بغية الإيقاع بقوافل العدو لاغتنام الذخائر والسلاح وبغية اغتيال 
شخصيات مؤثرة في قوات العدو. 

3- السلاح المتفجر 
هنذا النوع من البباا اللتجند من .حيت الفظوير والابتكار تعقب.من أقوق وأبوق 
أشكال الحرب بين الثوار والقوات النظامية, وهو سلاح فتاك يبدأ من العبوات 
السلكية واللاسلكية والقنابل اليدوية وغيرها ممن يدخل فيه عنصر المتفجرات 
المتنوعة التي تتطور كل يوم بشكل يلائم طبيعة الحرب وفي سباق دائم تكنلوجيًا مع 
العدى 

4- السلاح الصاروخي 
ويبدأ هذا النوع تصنيفه من سلاح "الآربيجي" وص ولا لما يمكن امتلاكه أو تصنيعه 
من أسلتحة عاق تمظ عقيف راك "الباوق" والكافيوفاء وقق جرع رجال العضاياك 
في الابتكار والتصنيع بهذا المجال عبر الثورات المعاصرة والقريبة» إن كان على صعيد 


رن لاسب نات[ الو 
الساحة الفلسطينية وصواريخ القسام بأنواعها أو على صعيد الساحة السورية التي 
صنعت آلاف الأنواع والأشكال بدءً بصواريخ "ويش" العشوائية المضحكة والتي 
أربكت قوات النظام إلى تصنيع صواريخ "فيل" شديدة الانفجار. 
5- (طائرات الدرون) أوالمسيرة 

وهذا نوع جديد لأول مرة عرفتها العصابات في تاريخهاء وقد كان في الساحة السورية, 
حيث تعتمد في تصنيعبها على مواد بسيطة ودارات إلكترونية تكون بنتيجتها طائرة 
تحمل مقاذيف محلية الصفع تفسيه ق قوة انفجارها القتابل اليدوية المعروفة: 
تحملها عبر الجو إلى مناطق معادية. يتم التحكم بها عبر الكاميرات المباشرة 
الموضوعة بها. 


إذاً التسليح يبدأ كتصنيف من السلاح الأبيض ولا نعلم أين سينتبي في ظل التقدم 
والابتكار. وفي ظل تداعيات الحاجة التي تكون سبب في الاختراع والتطور على قلة 
الإمكانيات وضعف الموارد التي تدفع العصابات بشكل مستمر للتفكير في إيجاد 
حلول من شأنها التفوق بطرق مختلفة عن المعتاد علها في الجيوش النظامية حيث 
الإمكانيات والموارد والدعم الغير محدودء وبقدر تقدم الجيوش بالتكلفة الباهظة 
بقدر تفوق العصابات بأقل التكاليف بالقياس مع الجيوش. 


الاتتتفيايات 


إن الاستخبارات هي من أهم عوامل قوة جماعة العصابات بل حتى على مستوى 
الدولء حيث إنها تُعتبر عصب الكيان القائم: بل حت في التاريخ النبوي لم يخلو 
عمل جيوش وكتائب المسلمين من سرايا ومجموعات الاستخبارات كما بينت السنة 
قيام محمد كَل بإرسال العيون التي تراقب العدو وأخرى تشيع فيه الأخبار الكاذبة 
وكانية فوح بالاففيالات لان عتطوظ العدو: 


نا ات لل وه 


وقد كان ومازال لهذه الاستخبارات دور كبير بارز في كل ساحة صراء. ولجهاز 
المخابرات حتى يكون ناجح عوامل ومناخ مصطنع يكون مناسب من أهمه: أن يشعر 
عنصر الاستخبارات بالأمان والطمأنينة ليستطيع التفرغ لعمله الرئيسء وأن يتوفر 
لديه المعلومات الرئيسية عن العدو المستهدف حتى يعرف كيف وأين ومتى يبدا 
عمله. 


ينقسم العمل الاستخباراتي فق مهامه إلى قسمين: 
1. الأمن الداخلي: وهو متابعة الأوضاع الداخلية للتنظيم ومراقبة أعماله 
أ- أمن الفرد: وهي الحفاظ على حياة الفرد وضمان سلامتهم من أى 
خطر يهيددهم ضمن نفوذهم, وذلك عبر ما تحصله الاستخبارات من 
معلومات عبر سرايا أو مجموعات خلاياها. 
ب- أمن المعلومات: وهي العمل على أرشفة معلومات التنظيم ف مكان 
استخبارات التنظيم بحماية وحراسة هذه الوثائق والأسرار كما 
ت- أمن الاختراق: وهو حراسة التنظيم كبنية والعمل بجد على الحفاظ 
من اختراق العدو من قبل خلايا العدو للتنظيم أو للثورة وجعل 
مناطق النفوذ خالية من أي خلايا أو بيئة مناسبة للخلايا. 
ث- هزه التوعية: وهو نشر التوعية والحس الأمني داخل التنظيم 
والحاضنة كلا بما يناسبء, فالعدو سيعمل على بث سمومه حتى عبر 


| تنب لاسي «.الذئات. أص-- مسي 
الإعلام: وهنا لا بد من دواء مضاد يتناسب مع هذا النوع من زعزعة 
الأمن. 
2 الأفخ الخارجي: وهو جمع أكبر عدد ممكن من المعلومات عن العدو من 
تحركات وعدد ومعدات وذلك من خلال: 
أ- الرصد والاستطلاع: يُقال الرصد نصف النصرء فبقدر ما تجمع 
معلومات بقدر ما تدخل المعركة وأنت مطمئن. 
ب- الجاسوسية: وهي الاختراق المضادء وزرع الجواسيس بمهام مختلفة 
يكون لها دور سيامي وعسكري واجتماعي. وقد استخدمت هذا 
الأنصلوب كليو من الدول مثل أمريها والامساد الرسيوقيي فق الخرب 


إن بعض الأعمال الاستخباراتية كانت تغني عن الدخول في حروب عس كرية: بل 
كانت تحقق النتائج بدون تكاليف باهظة للحرب. 


الاستخبارات هي علم كامل بحد ذاته أزعم أنه لا يأتي بالدراسة والممارسة بقدر ما 
يكون موجود بالأصل في حس الفرد دون غيره كموهبة ربانية. كما أن لها مناخ يجب 
أن يتوفر فيجب توفير الأشخاص المناسبين لهاء فلا يمكن لأي شخص اختيار دوره 
كعنصر استخبارات», إنما حسه الأمني». ودرجة ذكائه» والكاريزما الكاملة هي من 
تفرض وجوده كعنصر أمني استخباراتي. 


للعناصر العسكريين تدريبات شاقة من المفترض تنمية قوة التحمل والتعلم على 
الصبر وبعض أنواع السلاح إلى تكوين الوعي؛ وفي عنصر الاستخبارات يحتاج الأمر 
تدريب مضاعف وخبرة متفوقة متراكمة» بالإضافة إلى التمويه الذاتي حول إخفاء 
كل ما تدرب عليه بحد ذاته يحتاج تدريب آخر. 


> | ترزنب سباع الذل. بل سوه 
الإعلام 


إن للإعلام دور هام لا يمكن للثوار والتنظيمات أن تستغني عنه أو تقصر فيه لما له 
من دور فتاك على العدو كسلاح بين الحاضنة:. بل لقد سمي الإعلام بالسلطة 
الرابعة لدوره في الإقناع وتغيير الآراءء فيو سلاح متكامل بجانب الأسلحة العسكرية 
وكأداة مقاومة نضالية متكاملة في الاستراتيجية لبا دورها التي من أبرزها: 
1- تثبيت الشعب والمحافظة على شحذ همته نحو قضيته. 
2- نشر الوعي التثقيفي بشتى أنواعه الشرعية والثورية والأخلاقية. 
3- محاربة الأفكار التي يعمل العدو على غرسها في المجتمع من خلال ماكينته 
الإعلامية. 
4- تفنيد أكاذيب العدو وكشف تضبليله الإعلامي. 
5- توضيح أهداف الثورة والثوار ونشر قضيتهم بشفافية. 
6- تحقيق العامل النفمسي السلبي على حاضنة وقوات العدو عبر الزخم 
الإعلامي لأعمال الثوار وذكرهم لخسائر العدو بشكل مستمر. 
7- بث أفلام قصيرة عن أبطال الثورة الراحلين ليكونوا رمز مضاف للثورة مما 
يجعل استسلام الشعب أصعب. 
8- الدفع نحو تعبئة الأمة للانضمام إلى قضية الثوار العادلة. 
9- الإعلام هو المساحة الأكثر وفرة لجعل قادة الثورة أقرب من الحاضنة مما 
يعزز الثقة. 


وللإعلام أدوار كثيرة ذكرنا أهمبا ممن لا يمكن الاستغناء عنه أو التقصير به. فكما 
قلنا إذ هو يُعتبر السلطة الرابعة لمدى تأثيره بعد السلطة التنفيذية والتشريعية 
والقضائية. 


> | ترزنب سسا لئان بلسي 


ولما كان سلاحء فهذا يعني عدم استخدامه بشكل صحيح قد يسبب عملية فتك 
عكسية أو ينفجر في حامله أو يكون له ارتداد يقتل صاحبه قبل خصمه. 


التخفي والتمويه 
تعريف: هي الكتمان أو التورية لغةَ أما اصطلاحًا فتعني أخذ الفرد بتدابير معينة 
تقوم بتضليل العدو للحيلولة دون كشف الفرد أو الوصول لمعلومات منه. وهذه 
التدابير تكون لفظية أو جسدية أو كلهما معاء وللتخفي أسباليت عديدة منها: 


1- اعتماد اسم جديد للشخص وتاريخ ولادة وسكن جديدين. 

2- تغيير المظهر الخارجي للفرد كل مدةء ولهذا التغيير طرق وأمور كثيرة تبدأً 
بإطالة اللحية أو حلقها وشعر الرأس كذلك أو استخدام مكياجات خاصة 
لتغيير ملامح الوجه بطريقة تكون بسيطة غير معقدة كتغيير شكل 
الحاجبين كفيل بتغيير ملامح الوجه. 

3- تأكيد تنوع التخفي الجسدي كل مدة للأخذ بالحسبان أن العدو قد يحصل 
على اعترافات معتقلين حول خصوصيتك أو من خلال اختراقات أخرى. 

4- تغيير النمط الروتيني للحركة أو السكون وحتى الأسلوب النمطي في السير أو 
الحديث. 


يمكننا القول إن التخفي والتمويه أمر متعب يكون في بدايته سرعان ما يعتاد 
تذكره بشكل يومي أنه عرضه للقتل أو الاغتيال ليس بسبب ذكاء العدو إنما بسبب 
استهتاره بنفسه. 


| تنب لاسي .الات أص-- مسي 
كما أنه من الأخذ بالأسباب المطالب به كل فردء والقائد عن مجموعته. والأمير العام 
عن جماعته كاملة؛ فمن غير المقبول ترك الاسهتار يتفشى وينتشر أمام الراعي 
لرعيته ثم يكتفي بالصمت أو هز الرأسء والواجب أن يكون الأمر من منطلق أوامر 
صارمة تذكر وتؤكد للجميع أنها تحت بند البسمع والطاعة. وليست تحت باب 
الاختيار. 


أمق الاتصالاكة 


في المقاومة الثورية والجيادية يسىى العدو لاختراق المجموعات عبر كل الوسائل 
وأؤل قلك الوسافل ف وفساتل الافصسال بين القاذة والمقائلين أو بين الجموعة 
والأغرق أو عان صبعيد الأقراة» ووسائل الاتضال لا يمكن الاشتفناء عنها حيث هي 
الع قزمن العواصبال البسريه والقيق فى ني التعلييات او الحيضيات والاواس: 
فكان لا يد للعصابات من تطوير الأمن الخاص بوسائل الاتصالات وهذا التطوير 
يكوت ذاتم مسجرن يواعب مطون العدواق عمليات الختراقاقة :ومح وسائل الآمن: 

1. التشفير. 
وهو أسلوب يكون متفق عليه بين طرفين بحيث يكون ظاهر الكلام نقيض معناه 

2. الترميز. 
وهو أن تكون رسائل لا تحمل أي كلمة مفهومة» إنما عبارة عن أحرف وأرقام ورموز 
مكتوبة بطريقة الوصل أو القطعء؛ ويكون لدى المرسل والمستلم "نوته" أو مثل كتاب 
يترجم كل حرف لكلمة بحسب موضع الحرب أو شكله. 

3. الخبرالسرئ,. 
فعو اهعد ا مواد كتمينافية ق الكدريف لامط بر الا با هدام فواة كبمياقية 
أخرىء مثل الكتابة بكبريتات النحاس ومحلول البيراميدون, ولا تظهر هذه الحروف 


> | ترزنب اسان الئل بل سوه 


إلا من خلال تعريضها للحرارة مثلًا أو وضعها بماء مضاف له محلول كيميائي» ولكن 
مثل هذه الرسائل باتت معروفة بدقة للعدو إلا أن الشخص إن استطاع التضليل 
فبي آمنة. 

4. الشفبية. 
وهي نقل الرسائل بشكل شفري عبر "رسول" يوصل الرسالة من الفم للأذن» وتحتاج 
إلى تدابير بقدر سهولتها بقدر خطورة الخطأ فها. 


أخيراً: اعلم أن كل شيء يكون إرساله عبر الهواء "النت" فهو ملك للجميع؛ إذ من 
السهولة اختراقه, لكن لو دمجنا بين الترميز والتشفير من وجهة نظري فهو أأمن ما 
يمكن في عصر بات يصعب فيه التأخر عن المعلومات وتنفيذ الأوامرء ففي السابق 
كان الشفهية أأمن الوسائلء ومع تغير الزمن والظروف يتغير الحال. 


الإيمان بالقضية 

إن من أهم الأساحة هي العقيدة القتالية لكل مقاتلء وهي أهم عامل ف: الثبات 
والصبر والمثابرة والعمل الدؤوب نحو التطوير والإبداع. فنلاحظ عبر الثورات في 
التاريخ الحديث أن عامل الإيمان بالقضية كان سبب للنصر على اختلاف عقائد 
الشعوب ودياناتهاء وان غرس العقيدة القتالية بشكل متجدد مستمر هي أولى 
أولويات القيادة الحكيمة الفذةء على أن يكون في الحسبان عدم تكرار الكلمات 
تفسسيا فق الخطابات والعرجيات شق لا سكون حالة من العولمل ند حفط الحمل 
عبر تكرارهاء وتعزيز العقيدة القتالية يأتي عبر خطوات لا يمكن تجاهلها فمنها على 
سبيل المثال: 

1- تجديد الخطاب الثوري عند كل إشاعة تنتشر غايتها النيل من نفوس 

المقاتلين. 


| تنب لاسشسهاق «الذئان. ألصص----- مسي 


2- الظهور إعلاميًا في كل حدث عظيم كان خيرًا أو شراً. 

3- تكثيف البعثات القيادية للمقار وخطوط الجبهات التي تؤكد للمقاتل أن 
قيادته أمامه وليست خلفه. 

4- السعي الدؤوب على عدم تواجد شرخ بين القيادة والمقاتل أو بين القيادة 
والحاضنة أو بين الحاضنة والمقاتل. 

5- التذكير للمقاتل عبر كل الوسائلء بمجازر العدو التي فعلها وتربية الثأر من 
خلال أحقية رد الظلم. 


إن عدم النجاح في تعزيز وغرس العقيدة القتالية نحو هدف واضح وقضية نبيلة: 
لن يترك أثر إيجابي. وسيخلق حالة تفكك غير مرئية وملحوظة بوقتهاء إنما ستكون 
أشبه بانهيار مفاجئ يكون كامل أو جزئي ينتج عنه تدهور متسارعء. سرعان ما يكون 
الأوان فات على الاصلاح أو كبح عجلة التدحرج نحو الفشل الذريع. 

هكذا نكون انتهينا من هيكلة التنظيم أو أهم ما فيه بالمختصر المفيد إن شاء اللّه 
وكما قلنا بقدر الابداع فيه والابتكار الإيجابي تكون النتائج أفضاء. وتكون بنية 
جماعة العصابات أقوى وأمتن في مواجهة المخاض والرياح المعاكسة. 

ولتحقيق كل ذلك فيجب أن يتحلى رجل العصابات بصفات وأمور خاصة تميزه عن 
غيره من الناس كانوا عوام أو كانوا جنود في قطعات جيوش نظامية» وسنعرض أهم 
تلك الصفات. 


| تنب سسا اتات ألبصح سبج 
صفات رجل العصابات الناجج 


لكل عامل في مجال عمله صفات تجعل منه رجل ناجح وشخص مميزء وكذلك من 
الاعمال كونه مجاهد ثائر أخذ على عاتقه العمل نصرة لدينه وأهله وقضيته. وكلما 
شمل صفات خلاقة وعلمية عملية كان أنجح في عمله. ومن تلك الصفات: 

1- الإيمان 
وهو الإيمان المطلق بربه وأن في كل أمره خيرء ويتبعها الإيمان بقضيته وأنها قضية 
تحتاج بذل وعطاء وصبر وجَلَّد. 

2- الإخلاص 
إنالع يكن ار تخلص ق عملة سوخلل عملة التكبيل والققراة والقبيساة: 
فالإخلاص والصدق بالعمل بشكل عام عامل رئيسي للنجاح. ثم بشكل حاص حول 
اخفصياص الفره ؤاغل جباعته: 

3- الأخلاق 
على كل فرد أن يتذكر أنه مصلح اجتماعي ونموذج للحلم المنتظرء وهذا يتطلب منه 
أخلاق سامية وروح عالية من الصبر على الجبالء والحكمة في معاملة الأغبياء. 
واللين مع الناس ليترك أثر طيب في نفوسهم. 

4- الأمانة 
يجب أن يكون أمين على ما عنده من أسرار خاصة في العمل. كتوم غير ثرثارء فإن 
كان كذلك سينعكس هذا على سائر أعمال حياته مما يجعل الأمانة عنده أمر لا 
يتظلب العناءء فيحفظ نفسه وإخواتة. 

قم التطوير 
أن يواكب الحدث ويكون على دراية كافية وفهم كامل قدر الإمكان لما يعحصل من 
حوله من تطور للعدو فيطور هو نفسه على الصعيد الأمني والعسكري والتكنلوجي 
حتى لا يكون في معزل عن العالم» فيتقن معرفة كل سلاح جديد ولو لم يكن موجود 


نا ات لب ب و 


في متناول يديه. ويكون بشكل مستمر مواظب على رفع لياقته البدنية لترتفع عنده 
الممارات وطاقة التحمل والمرونة اللازمة في أرض المعركة. 

6- المهارة 
فيجب أن لا تقتصر مهارته على اختصاص محدود ضمن اختصاصه. بل العمل 
على كسب أكبر قدر من المهارات بمختلف أشكالهاء من قيادة أنواع السيارات إلى 
ميازات الغفال "أرضى 'اللحركة” إل مبارات الإسحافات الأزلية »إلى مبارات الأمن» إلى 
مهارات التمويه .... إلخ؛ وحتى تعلم لغة الأعداء. 

7- الوعي 
وبتطلب منه مزيد من المطالعة والمتابعة للأحداث العسكرية والأمنية والبسياسية 
ليبني وعي سليم يؤهله أن يكون رقم صعب غير قابل للعبث فيه من أي كائن كان, 
وعليه أن يحدث نفسه كراعي مسؤول بش كل دائم ويتجنب التفكير كونه مجرد 
عنصر مأمورء فالواجب أن يعد نفسه بما يتمنى أن يلقى اللّه به» تاركًا خلفه أثر 


طيب وارث يفخر به. 


وكذلك فإن للقائد صفات خاصة:» فليس من صار قائدًا استطاع القيادة! 

على اختلاف الصنعات والحرفات والمهنة التي كان يؤمن بها لقمة العيش. فبي 
ليست مقياس. النبي مَلِةِ كان راعياً للغنم ومثله بعض الصحابة لكنهم كانوا خير 
قادةق الأمة .وق ركوة القافى نجار آى خياط أوفلك آوراس عع فلبين مطلوب 
كما تنادي بعض الأصوات بخرورة أن يكون ضابطاً سابق منشق عن جيش العدو 
أو غيره. 


رنب سباع« الذئات لص >#أ| رسي 


يجب أن يكون بكل تأكيد شخص مميز عن الجند وعوام الناس»: فمن الممكن أن 
نُعَرف القائد بقول: هو الانسان المبدع الذي يأتي بكل جديد يصب في مصلحة 
تحسين الأعمال وتغيير المسار نحو الأفضل. 

ومن صفاته: الدقة والتنظيم والقدرة على صناعة الحدث واتخاذ القرارات بجرأة 
وحكمة, والحكمة ملازمة للجرأة. وأن يكون قادر على التآثير في الآخرين بالرؤى 
الثاقبة» ويمتلك ثقة بالنفس وابداع في التخطيط. ويتسم بالتفاؤل والهمة العالية 
وبالأمانة والصدق والشجاعة والقوةء كما جاء في كتابه تبارك وتعالى: #قَالَتْ 
إختامماها أبنت اظتاج ضرق خاوقن انتاجية القرئ الأيين 6 [التديسريوة 

والقائد هو أجير يعمل لصالح الأمة والدينء لا الأمة تعمل عنده والدين يخدم 
مصالحه.ء هذه أبرز صفات القائد الناجح الذي من الممكن الاعتماد عليه في أوقات 
الرخاء والشدائد. 


| تنب باج .لانت ل هد 
خطوات تحقيق التوازن 
تكلمنا عن تأسيس بنية جماعة العصابات المجاهدة والثائرة من حشد الأمة معبا 
وتكريس الطاقات نحو الهدف النبيل والقضية الواجبة. وكل هذا تمهيد حتى تكون 
هذه الجماعة أو النخبة والطليعة تسير في خطى تحقيق التوازن مع العدو تمبيداً 
للحسم معه. وبينا أن أولى تلك الخطوات تكون في التأسيس والتربية العقائدية 
والأخلاقية وبناء الوعيء والتدريب المتواصل كلاً في اختصاصه. 


قادر على توظيف أعمالك في تجنيد الناس. 


وهذا كلام هام جداً في سياق الاعداد والأخذ بالأسباب وتوظيف الأحداث. فالأخذ 
بالأسباب أمر أسامي وركيزة أساسية. وهنا نتكلم عن الأخذ بالأسباب الكونية. وهي 
من يعمل بها فله النصر ولو كان ظالم كافر !ء ومن هذه الأسباب إعداد الجند ورسم 
الخطط المحكمة والاعداد في العدة والعتادء والتجبيز المعنوي والنفسمي ...إلخ. 

فإن أخذنا بها نحن كمسلمون وأضفنا لها الأخذ بالأسباب الشرعية فلا شك وبكل 
يقين النصر حليفناء فأخذنا بالأسباب الشرعية من التوكل على الله حق توكله 
وذكره في القيام والقعود والحركات والسكون والإيمان المطلق به واتباع أوامره 
وتجنب محارمهء هذا كله مضاف للأسباب الكونية فهنا لا داعي للتفكير لمن تكون 
الغلبة فقصص القرآن ومنها قصة طالوت وجالوت وقصص السيرة كمعركة بدر 
خير دليل وشاهد. 


نا ات للب و 


ومن الضروري لتحقيق التوازن أن نتبع عسكرياً تكتيكات تحقق لنا أمور ملموسة 
ضمن الاستراتيجية العامة لجماعة العصابات. 

وهذه التكتيكات يجب أن يتدرب علها الأفراد حتى يكونوا على قدر عالي من 
الاحترافية والعلم الععسكري والحس الأمني, كالإغارة والكمين والتموضع والاتتشار 
والاشتباك والقتال في المناخات المختلفة المتواجدة ضمن ساحة الصراع.ء ونوعية 
السلاح الموجود بين أيديهم وبين أيدي العدوء وطرق تفادي أسلحة العدو ومكافحة 
استخباراته ...إلخ. 

في الساحة السورية وقبيل التسلح بعد أن أدركنا أن الحديد لا يفله إلا الحديدء وأن 
النار لا ترد إلا بالنارء وأن تاريخنا المجيد أصدق من العقول المتأخرة الصدنة التي 
تنادي بالسلمية الكاذبة. كان لا خيار أمامنا سوى استخدام أسلوب حرب 
العصابات بالرغم من عدم معرفتنا بهاء فبي كما أقول دائماً: حرب فطرية للضعيف 
ضد القوي. 

يدعي الإسبان أنهم أول من ابتكرهاء ويدعي اليونانيون مثلهم وغيرهم. إلا أن 
الحقيقة الواضحة لي أنها حرب أزلية القدم استخدمها الضعفاء ضد الأقوياء على 
مر العصورء لكن لم يكن لها كراسات وأبجديات وقواعدء حتى العصر المتأخر وضع 
لها القرويوة انين والقوا ليا كفب 


فق القورة السورية وانقد اد الجباد'القبامى العديت: كنا متمبوعات .تبه عيفظيية: 
بدأنا التعسلح عن طريق غنائم بسيطة عبر غارات على مخافر الشرطة وكمائن في 
الارقات الرئيسية ارون الفسريسة مه مجع كامل الواجواف القواه العطامي» 
المدججة بالسلاح أو المجوم على الثكنات الكبيرة, كانت الغارات وبدون دراسة منا 
من أنجع الأعمال وأكثر ما ساهم في تطوير المجموعات لتتحول إلى تشكيلات 
وكتائب, مع الحفاظ على أسلوب العصابات حتى وقت قصير للأسفهء ثم كان 
الخطأ الأول من وجهة نظري وبحسب علمي هو دخول المدن كمدينة حلب قبل 


ا ات لل وه 


تحرير الأرياف كاملة. والخطأ الآخر كان هو قرارات المواجهة وغياب الغارات 
والكمائن! 

حتى وصلنا لمرحلة ظنت بها فصائل الساحة أنها بالفعل قادرة أن تكون كجيش 
نظاميء وهنا كانت المشكلة. حيث صارت أهداف سهلة واضحة أمام تفوق العدو 
بالعدد والسلاح والطيران. 


كان فيما مضى نحصي الخسائر البشرية بالفرد أو الفردين ونعتبرها خسارة 
موجعة, وخلال سنة واحدة صرنا نحصي الخسائر البشرية بالمئة والمئتين ومع ذلك 
لم يكن التآثر ذا طابع يشبه تآثرنا بالفرد الواحد فيما مضىء والسبب تطبيع 
النفوس لتقبل الحالة العامة في معنى الخسارة للجيش لا للعصابات! 


خلببت مم كتيروين القاداث العسيكريين وحين افير هد الوصوع فالعقيقة شغرب 
من هدق السظحية فى التدكير والقبرير الأجوق حول الأنتقال للعمل الجيبوي وترك 
العمل كعصاباتء فأعود في كل مرة لأشرح الشحح المكرر والذي هو من المفترض 
وى أن بصف تقيسة يعاق عسكرق 11 التصائل اقطاف ف الاشفال من اكرملة 
الأول للثانية دون استوفاء المرحلة, وحتى القفز بحد ذاته لم يكن مدروس بل كان 
عبثي عشوائي مهما حاولوا قول غير هذا فهم يبررون الفشل باستمرار الفشل. 


في فلسطين الفصائل هناك لليوم لم تنتقل لحرب المواجهة رغم أن تاريخها أطول 
وخبراتها أعمقء. عمليات العصف المأكول أدخلت قوات الاحتلال في محارق قاتلة 
وحققت الارباك في صفوفه وأجبرته على التفاوضء رغم أنه لا مقارنة بين تفوق 
الجيش الإسرائيلي وجهل الجيش السوري النصيريء لكن أدركت الفصائل هناك 
أنها مازالت غير قادرة على المواجبة بسبب التفوق في التسليح والاستخبارات, وأنها 


نا ات لل وه 


يجب أن تبقى في طور المرحلة إلى أن تتحقق لديها الكفاءة السليمة الصحيحة في 
الانتقال بالاعتماد على الوقت والظرف وتقدير الامكانيات بدون حماقة. 

كان يجب عا قنسائل القورة السورنة والجباد الشافي البقاء فى تنظيم العضابات 
كخلايا النحلء ومن البداية نص حنا أن لا ينشغلوا بإدارة المناطق بل تكون مهمتهم 
التحرير ثم تسليمها لغير المسلحين ممن يثقون بولائه للقضية وحرصه على 
المشروعء وتكون مهمة المجموعات فقط الجبهات ما بين إغارة وكمين وبين ثبات 
ومواجهة في المواقع الاستراتيجية: قُويل النصح بالسخرية إلى أن اقتنعت الفصائل 
بعد عامين !. وحتى الاقتناع لم يآتي باعتراف تأخرهم وخطأهم.ء بل كان بتبرير أن في 
ذلك الوقت كان غير مناسب واليوم مناسب !!.. من غير الهم لنا مدى صدق 
اعترافهم بقدر اهتمامنا بوصولهم لفكرة نفسها . 


بعد أن أرهقت الإغارة والكمين قوات النظام واجيرته على التموضع في ثكنات وعبر 
معسكرات كبيرة» بدأ الاجتياح للأرياف. وبكل بساطة لم تكن أن ذاك لنا القدرة على 
المواجية وكان القرار السليم فرك الأرقال موحل اللناظى ق الويف لتشقدر كم تعاود 
الكرة علها فندخلها في مبلكة ونغنم المزيد والمزيد. 

لكن قوات النظام لم تنتشر وفعلت مالم نتوقعه. كانت تدخل المناطق تدمر وتحرق 
البيوت وتقتل غوام الناس ونعد ساعات تنسحب كل أرتالها !ء أدركنا أن هذا العدو 
لا يمتلك القدرة على تحمل الغارات من المجموعات وعدم كفاءته في تحقيق 
الانتشار المحصن. وكانت من هنا انطلاقة وعي جديد لدينا في الحس العسكري. 


بعض المناطق لم يجرؤ على مجرد التفكير بدخولها لطبيعتها الرائعة لصالح 
العصاباتء كمدينة دارة عزة وغيرهاء وحين علم أنه في استنزاف أمام مواجهة 
أشباح لا يعرف متى وكيف وأين تظهرء استنجد بعصابات حزب اللات التي هي 
بالآصل تربت على فكر حرب العصاباتء وبالحرس الثوري الإيراني الذي كما شرحنا 


نا ات للب وه 


سابقاً كقوات خاصة يستخدم في المهام الصعبة وعلى رأسها مكافحة العصابات, 
فتدريبه تدريب عصاباتء فكانت الحرب بعدها ندية» لكن وللأسف حين بدأ العدو 
يستخدم العصابات تحولت الفصائل لجيوش شبه نظامية فكانت الخسائر تتوالى 
والقتلى تكثر. فمع خبرات العدو في فن العصابات معبهم الطائرات والسلاح النوعي. 
ولذلك نرى في السنة الأخيرة كانت البزائم متسارعة بشكل كبير وسردع . 

ولو حافظنا على فن حرب العصابات وانشغلنا في تطويره وتطوير التجنيد لتشكيل 
كتائب وألوية موازية لمجموعات العصابات لكان الحال أفضل بمرات. 


الشيخ عبد الكريم خطابي في المغرب الإسلامي بقي سنوات طويلة يستخدم فقط 
حرب العصابات بل أسس دولة إسلامية في الريف المغربي من خلال حرب العصابات 
لا التشكيلات النظامية. هزم خمسة جيوش مجتمعة وأسر نحو خمسة عشر ألف 
ما بين جندي وضابط بينهم جنرالات. ومثله أسد الصحراء الشيخ عمر المختار 
سنوات وسنوات لم يحيد عن أسلوب العصابات. 

ولو أنهما وجدوا استوفاء المرحلة لا شك كانا انتقلا لمرحلة الجيوش. 

فيديل كاسترو زعيم ثورة كوبا وبعد انتتصاره وحكمه للبلاد قالوا له فلتدمج 
مجموعاتك "العصابات" بالجيش النظامي. فرفض رفضاً قاطعاً وأبقا الحفاظ 
علهم بنفس التنظيم والتشكيل بشكل موازي للجيش النظامي للبلاد. 

إذاً فالشواهد التاريخية والمنطقية كثيرة. والتي تنادي بعقل الحكمة بضرورة 


استخدام فن حرب العصابات كسلاح للضعفاءء الضعفاء من حيث التسليح 
والعدد والحلفاء. 


نال الات ل !وه 


والمعنى الحقيقي لحرب العصابات في كثير من العقول هو معنى مشمه ومفهوم 
مغلوط. من حيث الممارسة وح في طريقة التدريب. فليس كل من سمع وعلم 
كلمتين في هذا الفن هو قادر على التأسيس أو المسير. 

فيتاك الإظارة والكمين: كبيسا هجرة سلوب كي ينقد ه من قرا عشة امياد 
والأهداف. أو حتى وإن مارسهماء بل الأمر يحتاج تطوير مستمر يتناسب طرداً مع 
تقدم العدو واستحداثه للمواجية والمكافحة. 


بعض من يحاول مؤخراً العودة لممارسة حرب العصابات وقد كان يسخر منها فيما 
مضىء هو نفسه يأخذ القواعد الأساسية للإغارة والكمين والأمن ..إلخ, يأخذها كما 
هي برغم أنه مضى علهها الكثير من الزمن وقد تطور العدو أضعاف مضاعفة وما 
كان ينفع في ذاك الوقت فاليوم لا يمكن أن يحقق أدنى مستوى. بل حت التغير 
يشمل الصديق قبل العدوء والطبيعة العامة والحالة الشاملة للصراع تتغير بشكل 
مستمر متسارعء. فكيف نأخذ بعلم قديم أمام صراع حديث؟!. 


الواجب وكما كررنا أكثر من مرة التطوير والابداع, فهناك قواعد أساسية وأبجديات 
ثابته بالخط العريض نأخذها كمبادئ ثم يكون العمل على ابتداع ما يتناسب معنا 
وتطوير ما يحتاج التطوير مع عدم اغفال ضرورة التجديد مع كل تغير يطرأ في 
ساحة الصراءء وهذا بحد ذاته يحتاج عقول داهية؛ داهية وليست فقط تتسم 
بالذكاء! 

فالذكاء حالة نادرة في الأمم والدهاء حالة نادرة في مجتمع الأذكياء وهذا ما نحتاجه. 


لماذا؟» لأننا نحتاج دهاة قادرين على توقع ما يخططه أذكياء العدوء ولنا في قصص 


متتخت .كك 


ق احدى المعارك ق العاريت الإسلى كانت بيو ردافية العرب سمرو ين العاض رضي 
النّه عنه وبين أرطبون الروم» وأرطبون صفة تعني الدهاء والذكاء الحاد التي يتصف 
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قد حصل عدة أمور تدل على دهاء عمروء من قصة تأجيل فتح رسالة عمر ابن 
الخطابء إلى قصة دخوله على أرطبون الروم بصفة رسول عمرو ونجاحه في الخروج 
مسال [للأنآن 'لعظء وجول الدهاء كا قبل إنخدى سعاركه مم أرطدوق وكانت دهاء 
عسكري. 


استطاع عمرو رضي الله عنه السيطرة على أحد الحصون لم يتوقعه أرطبون» 
وتجهز عمرو للتحرك والسيطرة على حصن آخر.ء إلا أن عدد قواته قليل جداً - 
0- مقاتلء. فترك داخل الحصن المحرر حديثاً عدد قليل جداًء ويعلم أن أرطبون 
في طريقه لاسترداد الحصن. وجعل العدد القليل يبرزون ويختفون من فتحات 
الحصن وأعلاه للإيحاء بأن داخل الحصن عدد كبيرء حتى يظن أرطبون أن داخل 
الحصن عدد كبير فينشغل بحصاره بينما عمرو مع قواته يذهب لفتح حصن آخر 
ثم يعود ليهاجم أرطبونء أرطبون من الدهاة فتنبه أنهم داخل الحصن هم أنفسهم 
يظهرون في أرجاء الحصن . 

فقال : يريدني عمرو أن أظن أن جيشه مازال داخل الحصن. فأنا سأجعله يظن 
أنني بلعت الطعم وأني صدقت أن جيشه داخل الحصن .. فأعد كمين لعمرو في 
حال رجع عمر ليلتف على أرطبون المحاصر للحصن.., عمرو بن العاص كان قد 
ذهب وفتح الحصن الآخر ورجعء وكان من دهاء عمرو أنه يعلم أن أرطبون لن تنطلي 
عليه خدعة الحصن ال مليء بالجيش. سيكتشف أرطبون بذكائه أن هؤلاء عدد قليل 
هم أنفسهم يظهرون ويختفونء فأراد عمرو أن يجعل أرطبون يخطط بهذه 


نا الات لل و 


الفريق ةب ركاه خطكل كن مني أن جحل أرطليون يماط ما أزاف» فهر وبالفعل 
نجح دهاء عمرو واستطاع أن يحاصر أرطبون الذي نصب الكمين . 


لو أردت فقط قراءتها لتفيم كيف حصل الدهاء. ستضطر لأكثر من مرة. فكيف 


توضح الفرق بين حالة الذكاء وحالة الدهاء. وهذا ما نحتاجه اليوم أشخاص دهاة 


وحتى لا نطيل فالحديث أوسع مما نظن وكما أردناه كلام مختصر قدر الإمكان عن 
حرب الأشباح. نبدأ في تكتيكات التوازن مع اجتهادي في تعديل ما يناسب تعديله في 
الإغارة والكمين وغيرهما كما لم يسبق بحد علمي في الوقت الحالي أن ذكرهما أحدء 
أو بشكل أدق كعلم حرب العصابات بشكل كاملء قد اجتهدت في تفاصيله بما أراه 
مناسب لواقعنا من خلال التجربة العملية في خضم المعارك ومن خلال المطالعة 
لبعض المراجع التي تكلمت عن التكتيك العسكري والعلم الأمني وفن العصابات»: 
وأتمنى من اللّه أن أكون مصيب في اجتهادي أو على الأقل أن تكون كلماتي وما أتيت 
به من جديد مفتاح لمن هو أكفاً مني فيولد لديه أفكار أنجع . 


ا ات لل و 


الإغارة 


أولّا-تعريف 
1- تعريف اصطلاحي: الإغارة أتت من "الغور" وهو المكان المنخفضء ومعنى 
أَغَارَ أي عجل المشي. وكذلك الإغارة العسكرية هي العجلة والسرعة في 
التنفيذ. والعجلة غير التعجل. 
2- تعريف عسكري: هجوم مباغت مفاجئ على أهداف ثابتة منعزلة لدى قوات 
العدو. بغيت تحقيق هدف معين بسرعة كبيرة بدون خسائر للقوات المغيرة 
أو بأقلها. 
إذاً المباغتة وتحقيق عنصر المفاجأة هو أمر رئيس في عملية الإغارة وعدم تحقيق 
هذان الفعصدران تكوق الإقارة قى داقرة الفشل الجعرق الذى قد يتقا عخه الفشدل 
الكلي. جراء تنبه العدو الذي سيكون جاهز للتصدي ومعه الوقت اللازم لاستعادة 
المبادرة. 


ثانيًا-مفهوم الإغارة: 

هي عمل عس كري منظم دقيق يُستخدم في حالات معينة حيث تكون الظروف 
والشروط المطلوية متوفرةء وقد عرفت بمصطلح (أخضرب واهرب) كمصطلح عام إلا 
أنها في حالات قليلة تكون بهدف السيطرة. تقع المبمة على عاتق وحدات صغيرة من 
ذوي التدريب الخاصء تهدف لعمل سريع ذو نتائج كبيرة بأدنى التكاليف المادية 
والجسدية., وتكون محدودة الهدف من حيث العمل والوقت. يستخدم هذا 
الأسلوب الحيوشن الحظامية ورحال العضابات. وانث كشكل من الأشكال القتالية 
القديمة وتُعتبر من أهم الأشكال التي تعتمد عليها القوات في الحروبء. كعملية 
"المسمار" التي قامت بها القوات الأمريبكية الخاصة في فيتنام, وعملية البلوط 


ا ات لل و 


للقوات الخاصة الألمانية 2 تحرير موسليني» وأيضًا منها أي الإغارة يُشتق الأسلوب 
العسكري الحديث المعروف لدى الجيوش "الصدمة والترودع”" والتي استخدمتما عدة 
دول منها أمريكا في الكويت وإسرائيل في حرب حزيران. 


ولعل فن الإغارة في السرايا الإسلامية كان من أنجح العمليات العسكرية في العبد 
الأول بقيادة النبي محمد -صك الله عليه وسلم-. يقول اللواء ووتر: بلغ من علم 
الرسول العري أنه اسشحدء الإفارة فى شروطيا وضقاها كما لو آنا امتخدمت فى 
الحروب التديفة: كتاب (الإذارة العسكرية فق خروب الرسول محمد). 


قبع لاشيكة أخذ استخدم الدى الإأغارة عل ريع اللصح عالق لحعقيق انيه البجية 
الردع بينما كانوا يتجمعون للبجوم على المدينة بعد معركة أَحُدْ. 

أخرج البخاري عن نافع أن النبي صلى الله عليه وسلم أغار على بني المصطلق وهم 
غارون وأنعامهم تسقى على الماء فقتل مقاتلتهم وسى ذرارهم وأصاب يومئذ جويرية. 
ومعنى (وهم غارون) أي غافلون. فقد حقق النبي عنصر المباغتة والمفاجئة» ولم 
يُقتل في الإغارة إلا رجل واحد من جند المسلمين. 

وأغار على بني قريظة بعدما تواطؤوا مع سادة قريش في مكة للبجوم على المدينة. 
فكانت إغارة ناجحة بامتياز بعد معركة الخندق. 


ومن مجمل غارات سرايا المسلمين بقيادة النبي نجد أن رسول الله قله حقق أهم 
أهداف الإغارة اللازمة في شروطها ومنها: 

1- القضاء على مخططات العدو وإرباكه. 

المهباءهان الحروب اللقدزلة حى للا كون مهيد رقا 

3- بث الرعب في صفوف العدو والنيل من عزيمته. 

4- إظهار قوة الردع للقوات الصديقة. 

5- الحصول على الغنائم الكثيرة بأقل التكاليف وأقصر وقت. 


جسم تنب الاسشسباق «الذثات, لب مسي 
ولأن الإغارة أسلوب يستخدمه الصديق والعدو فقد نهنا الله تبارك وتعالى إلى التنبه 
فى إقارات الغدو كوضا أصسلوب خطي إن تغذت بجيعسكر اللبملمين ففال تال ريا 


آنا الديق آمكوا ذو عستركة قانوها تجات أو اندرا جميخا 6 لاد 


وقال تعالى: وَإدَا كُنْتَ فم فَأَقَمْتَ لَيُمُ الصّلاة فَلْتَقُمْ طَائِمَةٌ مِنْهُمْ مَعَكَ وَلْيَأَخُدُوا 
أُسْلِحَتَهُمْ فَإِذَا سَجَدَُوا سَجَدُوا فَلْيَكُونُوا مِنْ وَرَاتَكُمْ وَلْتَأت طَائِقَةٌ خوخ لم فليا تاقمكادا 
مَعَكَ وَلْيَأَحُدُوا حِذْرَهُمْ وَأَسْلِحََهُمْء وَدَ الَّذِينَ كَفَرُوا لَوْ تَعْقُلُونَ عَنْ أُسْلِحَتِكُمْ 
وَأَمْتِعَتَكُمْ فَيَمِيلُونَ عَلَيْكُمْ مَيْلَةَ وَاحِدَدََوَلَا جُنَاحَ عَلَيْكُمْ إِنْ كَانَ بَكُمْ أَذَى مِنْ مَطَرٍ 
أو كُنْثُمْ كنضتن ان تحتقننا أُسْلِحَتَكُمْسوَخُدُوا حِدْرَكُمْد إن النّهَ أَعَدَّ لِلْكَافِرِينَ عَذَابًا 
مُبِينًا4 [النساء:102] 

وكون الإغارة تستخدم عامل المفاجئة وغفلة القوات فقد شرع الله سبحانه صلاة 
الخوف. ومن هنا ندرك أهمية الإغارة ومدى فاعليتها على المستوى العسكري 
والنفميء وأن الدين الإسلامي جاء مكملاً ليس فقط لجوانب الحياة» بل معلماً 
المسلمين ومنههاً لهم عن أهم العلوم العسكرية؛ كالتي ذكرناها وهي واحدة من مئات 
قد ذكرت في كتب العلوم العسكرية الإسلامية, ولعل الجميع يعلم أن خطط خالد 
بن الوليد رضي الله عنه تُدرس في الأكاديميات العسكرية الغربية وأنه صار متفوق 
رضي اللّه عنه أكثر بعد دخوله الإسلام.. حتى غزوات الني قَليِةِ ودفاعاته مدرسة 
كاملة في فنون الحرب وعلى وجه التحديد العصاباتء فلك أن تتخيل قلة قليلة 
ظهرت وظفرت خلال سنوات قليلة حتى ملكت الشرق والغرب.., لا شك بتأييد من 
اله لنشر الرسالة ولكن الأكيد المؤكد هو أخذ قادات المسلمين بالأسباب الكونية 
كاملة؛ وعلى رأسها إتقانهم فنون الحرب من هجوم ودفاعء وما يتخللهما من 
تكتيكات. 


1١ 
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ثالنًا-مبادئ الإغارة 
لأي عمل عسكري هنالك مبادئ يجب أخذها بعين الاعتبار حتى يكون العمل مرتفع 
احتمالية النجاح إن لم يكن مضمون وللإغارة مبادئ أهمها: 

1. وضوح الهدف. 
قبل أي شيء من الضروري أن يكون الهدف محدد وواضح وعليه تُبنى الخطة ويتم 
اختيار الترتيبات المناسبة للعملية. 

2. جمع المعلومات. 
بعد معرفة البدف ووضوحه للقائد يبدأ بجمع المعلومات الخاصة بالبدف ومحيطة 
بدقة وسرية كاملة وتستمر عملية جمع 58 دون انقطاع إلى قبيل البدء 
بالإغارة» ومن الأفضل أن تكون عملية جمع المعلومات من أكثر من مصدر تتم 
مقاطعة اللعلوماك لمعدين ذقنا 

3 السرية في المراحل 
بعد وضوح الهدف واستكمال جمع المعلومات بشكل سري ستبدأ مراحل وخطوات 
تنفيذ عملية الإغارة والتي يجب أن لا تكون أقل سرية من جمع المعلومات أي في 
إعداد المقاتلين المناسبين للعملية وبعدها في مراحل التقدم والانسحاب. 


4. تحقيق عنصرالمفاجأة. 
السرية في مراحل ال ار 0 
الإغارة وهي تحقيق عنصر المباغتة والمفاجأة والتي إن لم تتحقق فقد يكون العمل 
كارثيًا. 


5. السرعة في التقدم والانسحاب. 

السرعة في العمل تضمن العمل الجيد في الإغارة قبل أن يستعيد العدو توازنه 
ويدرك ما يحصل حوله ويكون مستعد للتعامل مع العناصر المغيرة» والسرعة غير 
التسرع الذي قد ينشئ عنه نتائج سلبية فالقائد الماهر يدرك متى يبدأ ومتى ينتبي 


اا لل و 


ضمن توقيت موضوع مسبقًا للعملية بالاعتماد على المعلومات التي تم جمعها عن 
البدف ومعيطة: هذا قحال كان إغارة لبست للسيظرة. 

6. عدم تحول الإغارة لاشتباك. 
تحول الإغارة لاشتباك قد يعني عملية انتحارية لعناصر الإغارة وفخ ينصبه العدو 
ليأخذ مزيد من الوقت حتى تصل قوات مساعدة أو مرور دوريات في العادة تكون 
قريبة من معسكرات العدوء ثم إن الاشتباك يعني ذخيرة أكثر وخطوط أمداد 
وإمكانيات خاصة غير مناسب لعملية الإغارة. 

7 العدد المناسب. 
فلا يجوز أخذ عدد عناصر أكبر من اللازم لأي سببء فقد يسبب الأمر إرباك 
عكميء فمثلاً العملية تحتاج عشرة فلا نأخذ خمسة عشر أو عشرين!. فيكون 
العدى الزافهعالة على القوات الضديفة: اذك رعهاب السيشان لودقصبة سائلة 
حول فشل عملية إغارة تحولت لمحرقة بجنوده والسبب أنه لم يرفض مشاركة 
بعض الجنود الذين ترجوه في المشاركة فما أراد أن يكسر بخاطرهم فكانت النتيجة 
فقتل ذرنة: 


في الساحة السورية نفذنا الإغارة في بدايات تساحنا كما ذكرت سابقاً بالفطرة 
وبدون علم منا في فن الحرب عامة والعصابات خاصة:. كنا نجلس ببساطتنا لنفكر 
في كيفية كسب الغنائم لتسليح الجند الملتحقين بالصفوف. وتطهير الأرض من 
الوب "الخاقر والكواحة") فشغجان اسيل الأهواف والاعفباة فان اللعلوفات 
الواردة من أصدقاء أو موالين من السكان المحليين. 

أذكر أجمل إغارة قد نفذناها كانت في ريف حلب الشمالي في قرية اسمها مريامين. 
البدف مخفر شرطة على الرغم من عدم اعتراضنا على الشرطة في ذلك الوقت, إلا 
أن هذا المخفر بلغت عنه شكاوي كثيرة. حيث فيه عناصر من الطائفة الإسماعيلية 
الموالية للنصيرية والتي تقوم بقهر الناس في تلك المنطقة. تم جمع المعلومات اللازمة 


ا ات لل و 


ومنها أن حارس المخفر رجل مسن من مدينة موالية بالكامل للثورة وهي مدينة مارع: 
استطعنا الوصول للرجل وكان متعاون حيث أبلغنا بأنسب وقت للبجوم -تكلمنا عن 
هذا الفعل كحالة في أبواب التجنيد-. وبالفعل تم جمع المعلومات بسرية ثم التوجه 
للبدف بدون علم أي أحد من العناصر بالهدف سوى أنها هجوم "إغارة" على مكان 
يوجد فيه نحو " أشخاص مسلحين, في لحظة وصولنا للهدف تم إخبار الجميع عن 
العمل فانتشر الرجال والشباب وبدأت زخات الرصاص تمطر المكان فحققنا أهم 
عنصر وهو المفاجأة التي حققت الإرباك للعدوء لم يستطع العدو المقاومة طويلاً 
حى امكبنله. هوم عه وو خلنا | لعض الأسر مق شقى اق نيعا نا اعديتاه واتسديهينا 
بدون أن نتعرض لخسائرء وكانت حينها من أكثر الغنائم التي حصلنا علمها !. 

بعض الغارات قمنا بها بهدف التدمير وتحقيق عنصر الإرباك فقطء مطار منغ 
العسكري كان خنجر ني الظهر وسبب في خلق حالة هلع وخوف لدى الناس 
والحاضنة كونه يقع وسط مناطق محررة» كنا نتتسلل ليلاً ونهاراً إلى أقرب نقطة 
يمكننا التسلل فيهاء ثم ننصب هاون عيار ٠١‏ صغير سهل الحملء ونمطر المطار 
بالقذائف الصغيرة والتي في الغالب لا تحقق أهداف تدميرية سوى تحقيق الإرباك 
للعدو الذي يبدأ في القصف يمين وشمال في حالة خوف شديدء وأحياناً كانت هذه 
القذائف الصغيرة تعطب بعض الطائرات المروحيةء وني إحدى الأيام أذكر بقي 
المطار مشتعل بالحرائق أكثر من يوم كامل وأصوات الانفجارات كل حين تصدح في 
المنطقة. 


لحرت تك ا / ا بمب لصا 

رابعًا-أهداف الإغارة: 
إن لكل إغارة هدف أو أهداف خاصة واضحة تنتري الإغارة بتحقيقها ضمن الوقت 
والخظة الرضوكين لباه عدو الالتقاع الفيرها أن التمماه الخد دال ده 
العملياتء. والأهداف تكون متنوعة ومختلفة بحسب طبيعة المكان والظرف والزمان 
ومنها تكون أهداف جامعة وأهمها: 

1- الهدف العام. 
البدف العام هو إرباك قوات العدو وإرهاقه وجعله في حالة قلق دائم مستنفذ قواه 
العويتكرة والتدييية مننا سيل عدلية القضباء عليز فى آى اإقارة مقيلة أو معركة 
قادمة. 

2- أهداف أمنية. 
وتكون أهداف بغية: 

- تحرير أسرى أو خطف أسرى 

- أخذ وثائق أو تقارير هامة 

أعفيال قخصيات فاعة 

3- أهداف عسكرية. 
وتكون بهدف: 

- اغتنام أسلحة وذخائر 

- تدمير نقاط أو مراكز هامة 

- تدمير مستودعات 

- استدراج العدو لنقطة معينة أو إلبائه عن أمر ما 

- تخريب عمل للعدو باستباقه في إغارة 


ال 0 

4- أهداف اقتصادية. 

ويكون فيها الاستهيداف: 
- مصانع تمويلية لقوات العدو (غذائية١ألبسة١تنظيفية١...إلخ)‏ 
- مراكز وأماكن يستثمرها العدو لتضخ له عائدات مالية 
- محطات نفطية 
5- أهداف لوجستية. 

وهي كل ما يكون سلاسل إمداد لقوات العدو وفيها يتم استهداف: 
- خطوط النقل الحديدية 
- جسور عبور 
- مصانع عسكرية 
- مراكز أبحاث 


من عاش بداية التجربة السورية لا بد له أن سمع أو نفذ عملية الإغارة التي كانت 
بهدف أسر الشبيحة وخطفهم من مناطق تكون رمادية لا غلبة فيها للعدو أو 
للصديقء. وغارات أخرى بهدف تدمير جسور عبور للعدو أو تدمير سكك الحديد 
التي تقل قوافل العدو. 


خامسًا-توقيت الإغارة 
يكون التوقيت بحسب الهدف والمعطيات المناسبة والتوقيتات المتاحة هي: 
1. ليلا 
د نهانا 
3. وقت الشفق 
4. وقت الغسق 


ا ات لل و 


والظروف الفصلية تساهم في اختيار الوقت الأنسبء كذلك طبيعة العمل لها دور 
في اختيار التوقيت, وحتى الطبيعة الجغرافية تأخذ بالحسبان. 


في الساحة السورية كانت أنسب الأوقات لنا هي تحت جنح الظلام, حتى بعض الأيام 
كنا ننتظر ليلة لا يوجد فيها ضوء للقمرء فكان تحركنا سهل وتنفيذ العملية سلسء 
في بعض الأحيان كنا نضطر للعمل نهاراًء إلا أن في طبيعة نفوسنا كنا نرتاح في العمل 
سادسًا-شكل الإغارة 
ولها شكلين أساسيين هما: 

1- إغارة ضامتة: 
وتكون في وضع التسلل والاقتراب إلى أقرب مسافة من الهدف المقرر بدون لفت 
انتباه العدوء وقد يمكن أن تنتبي الإغارة بدون الحاجة لتدخل الإسناد ومجموعات 
الحماية القريبة في بعض الأحيان. 

2- الإغارة الصاخبة. 
وهي التقدم إلى أقرب مسافة ممكنة من الهدف ثم البدء بالرماية المكثفة لتحقيق 
عنصر المفاجأة وارباك قوات العدو وارهابه قبل دخول مجموعة الاقتحام. 


بعض الغارات التي نفذناها بشكل صاخب كنت تغنينا عن عناء كثير. بعض تلك 
الغارات وحين نبدأ بزخات الرصاص والقنابل اليدوبة "محلية الصنع تُسمى -فتيل-" 


ا ات لل و 


سابعًا-نوع الإغارة 

اك إشازة تارم 
وتعتمد على التقدم والتموضع ثم تنفيذ رمايات مكثفة دقيقة بغية تنفيذ المهمة 
المقررة, والقي قد تكون مهمة إشغال أو عملية إرهاق وإرباك. 

2 إغارة قذهيرية, 
وهدف لتدمير هدف محدد من خلال عملية إغارة كاملة من تنفيذ ثم هجوم 
وافححاة قم السحات: 


ثامنًا-وسائل الإغارة 
يعتمد اختيار الوسيلة على نوعية البدف والطبيعة الجغرافية المحيطة به والمؤدية 
إليه ومن الوسائل: 

1- راجلة أو مسير. 
وتكون من خلال التقدم من البداية وح النهاية بالاعتماد على الأقدام سيرًً. 

2- سيارة أو مركوبة. 
وتكون من خلال آليات قد تكون مصفحة وقد تكون سيارات عادية تستطيع 
الوهبول الففظة التايبية. 

و 
هو نوع مستحدث في الشام وتكون غارات من خلال طائرات -دورن-مسيرة محلية 
الصنع بتقنيات جيدة: يمكنها أن تحل مكان مجموعات الاقتحام لتنفيذ نوع غارة 
قدهرية مدنا ل محموهات الاتحاف كما كن ومخيا مع متحموعات عار كاملة 
جوية وأرضية؛ ويمكن استخدامها بشكل منفرد مقتصرًا على وجود مجموعات 


التصنيع والتجبيز والمراقبة. 


»سم خ نه لياع .الات [77ت”<“ ىا وه 
فابكا" يوسيو هاه الغا 
3 مجموعة الحماية القربية 
مهمتها تأمين نقطة تجمع المجموعات المغيرة في أقرب نقطة للبدف والتأكد من عدم 
وجود أي خطر. 
3 مجبوعة الحياية البعيدة: 
مهمتها تأمين الطرق الموصلة للبدف والتأهب الكامل لمنع وصول أي مؤازرات للعدو. 
.مموعة الإستاد القريب. 
موعنا عزل البدف عن معيظة داخل مبصرع السملية وتامين العماية الجموعة 
الاقتحام. 
قن مجموعة الاسفان البهيد: 
ويكون دورها بحسب الحاجة لها مقتصر على المدفعية الثقيلة وقذائف الهاون 
الشمبية المجموعا فاق عملي الاتمحاء أو الأشبحاب. 
5. مجموعة التلقي. 
مهمتها المكوث في أقرب نقطة أمنة لتلقي أي إصابة في صفوف المجموعاتء كما 
يكون دورها في نقل الغنائم من أسلحة وذخائرء أو تعويض أي عنصر بذخيرة فقدها 
اوضاخ 
6. مجموعة الاقتحام. 
وعلبها الدور الرئيسي في مسرح العملية من انغماس داخل أماكن وجود العدو 
وتنفيذ المهمة الموكلة إليها. 


ا ات ل مو 


عاشرًا-مراحل الإغارة 

1. استكمال جمع المعلومات. 
ويكون فيها تم جمع المعلومات الكافية الوافية حول الهدف. 

2. التخطيط. 
بعد جمع المعلومات يبدأ التخطيط للعمل استنادًا على المعلومات, مع عد انقطاع 
ترفو الحلومات اللعديية ف حال حولي 

3. الاستعدادات. 
كيدا عئلية الاتععدادمة اخعاى القاقيوالمكاضر اللتاسبة والح نايت الحنل: 
مع اختيار أسلوب الإغارة وتحديدهاء والتدرب على نمط الإغارة الحقيقية المقررة, 
بشكل سري وغير معلوم للجنود حول العمل. 

4. التجمع. 
تبدأ تجميع العناصر وتعبئتهم وتسليحهم وتذخرهم كما مخطط لهم مع توزيع المهام 
والتأكد أن الجميع فهم مهمته بشكل دقيق. 

5 السى 
تتوجه العناصر المغيرة نحو البمدف بشكل مباشر أو بشكل غير مباشر حسب 
المقرر. ضمن مبادئ وقواعد المسير بشكل جماعي أو عبر مجموعات بحسب ما 
يرتئيه القائد. 

6. النقطة صفر. 
تجتمع المجموعات في آخر نقط آمنة بعيدة عن عيون ومراقبة العدو وهي أقرب 
نقطة لمركزه للتفقد والتأكيد على جاهزية العناصر. 

7 الانفصال. 
عسل العاف بحست ياه لقين ا التوضه نهو أبناكيا المغددة ق الموضية 


ا ا لل و 


8. التموضع. 
تتموضع المجموعات بحسب مهامها وتنتظر شارة البدء لتأخذ كل مجموعة وعنصر 
ذو بحن اخلط 
9. التنفيك. 
تستقبل المجموعات شارة البدء من خلال إشارة متفق علها مسبقًا لتبدأ بعدها 
مهمة مجموعة الاقتحام. 
0. الانسحاب. 
بعد انتهاء المهمة تنسحب المجموعات بشكل منظم نحو نقطة التجمع مجددًا أو ما 
يحرف جاسم نقطة «الإزد لاقم 
1. التجمع. 
تتجمع المجموعات في النقطة صفر مجددًا بعد الانتهاء من العملية للتفقد والتأكد 
من عدم وجود خلل أو نقص غير مبررء وليتم تقسيم الذخائر المتبقية بالتساوي 
على العناصر لتكون جاهزة في حال وجود أي طارئ أثناء خط العودة للمعسكر. 
2. العودة. 
يبدأ المسير بشكل جماعي ترادفي أو بشكل مجموعات منفصلة باتجاه المعسكر. 


| تنبت الاسسشسبارج «الذثالت. #1 )سج 
إحدى عشر-أساسيات في الإغارة 
لتكون الإغارة ناجحة آخذة حقها في المستوفيات الكاملة المطلوبة لا بّد التأكد من: 
1- هدف الإغارة 
2- الاستخبارات الجيدة 
3ع القاكن الناسب 
4- المقاتلين المناسبين 
5- سلاح العدو 
6- تحصينات العدو 
7- الطرق الموصولة بالمدف (رئيسية١فرعية)‏ 
8- محيط البدف 
9- نقاط القوة والضعف عند العدو 
0- استراتيجية الدخول والخروج للمجموعات المغيرة. 


بهذا نكون تكلمنا عن الإغارة بشكل موسع تقريباًء مع التذكير أن الإغارة فن ومعناه 
أنه قابل للتطوير والابداع فيه بما يتناسب مع تطور العدو ومدى تيقظه. ولا يمكن 
القول أن الإغارة قد تموت في ظل عدو متفوق عبر كاميرات ليلية أو حرارية ونحوه 
من أصناف التحصينات والمراقبة. فكما للعدو أن يتطور في ردع الإغارة فللطرف 
الآخر عقل مهمته الاختراع والابداع في الحيل المناسبة لسباق العدو بخطوة على 
الأقل؛ وبالتوكل على الله حق توكله كافي أن يكفي عباده بما يعينهم في طريقهم. 


| رنب سسا «الذات ألص ]سي 
الكمين 


أولّا-تعريف الكمين: 
1- تعريف اصطلاحي: مَكمَنْ؛ موضعٌ يُخْتَفى فيه ولا يُفْصَّن له. وهو أيضًا اللّئنس 
أو الغموض ف الأمر لا يُفطن لموضعه. 
2- تعريرف عسكري: هو تكتيك يتم استخدامه ضد قوات العدو المتفوق عبر 
الفحقى. واللكمن لاق تفنظة خبعف أثناء الشركة وقد يكون أقداء الثبات: 


ثانيًا-مفهوم الكمين 

في المفيوم العام هو التخفي عن أنظار العدو في نقطة معينة تُسىى المكمن بغيت 
أهداف محددة:. ويمتاز الكمين أنه لا يحتاج لعدد كبير من الجنود أو كفاءة عالية 
من التدريب وذلك إن ما قارناه مع الإغارة» يعتمد عناصر الكمين من خلال تدابيرها 
وشروطها تنفيذ الىهمة من خلال تحقيق عنصر المفاجأة دون التعرض لمخاطر الرد 
من نيران العدو بنسبة كبيرة. وقد شهدت كثير من الحروب القديمة والحديثة مثل 
هذا النوع من التكتيكات على مستوى جيوش أو مجموعات العصاباتء ولعل 
التجربة الفلسطينية ضد الاحتلال الإسرائيلي كانت صورة كاملة عن نجاعة الكمائن 
ومن أهمها عملية العصف المأكول لجنود عز الدين القسام والتي فتكت بجنود 
المود. 


ولما كان الكمين عنصر تكتيكي فعال جدًا جاء الشرع الحنيف يحثنا عليه حيث قال 
تعالى: لفَإِدَا انْسَلَعَ الْأَشُيْر الْْرْمُ فَاقْتُلُوا المشركينَ حَيْثُ وَجَدْتُمُوهُمْ وَحُذُوهُمْ 


وَاحْصِيُرُوَهُمَ وَافْحْدُوا لَُمْ كل مَوْصَلء6[العويةة] 


اا لل و 


ومن خلال السيرة النبوية وغزوات النبي-صل الله عليه وسلم-كان الكمين حاضر في 
غزواته وحروبه مع ملل الكفرء بل حتى أن قريش ذاقت من كمائن النبي ما ضاق بها 
ذرعا حتى في معركتهم الأولى» ففي معركة بدر وقبيل التقاء الجمعان قالت قريش 
لعمير بن وهب: خض من حولهم واحذر لنا أصحاب محمد. (أي ارصد لنا عددهم 
وحاول أن تفهم ماذا يدبرون). فلما عاد قال لقريش: عدتهم ثلاثمئة رجل يزيدون أو 
ينقصونء ولكن أمهلوني حتى أنظر القوم "كمين" أو مدد. 

وهذا الصحابي أبو بصير حين جاء النبي بعد صلح الحديبية وحصل له ما حصل 
فانفرد بنفسه ينصب الكمائن لقوافل قريش الخارجة إلى الشام وما فلتت منه 
قافلة فصار كل من أراد الإسلام من قريش التحق به حتى صار لديه رجال كمائن 
أذاقوا قريش الويلات بل كما يُقال أرادت قريش إلغاء نص في صلح الحديبية والذي 
يتعبد فيه النبي إرجاع من أسلم., إِذَا فالكمين على بساطته وقِلة مخاطرة إلا أنه من 
أعظم التكتيكات العسكرية التي يجب على المسلم أن يتقنها ويطورها. 


ومن خلال الجهاد الشامي تم استخدام الكمين في البدايات بسبب قلة خبرات 
المقاتلين وقلة عددهم وحتى الضعف في التسليحء فكانت الكمائن سمة أساسية في 
بداية الثورة المستية المسلحة فحد النظام النصيري: فكاذ لا يغلو ظريق ف يعضن 
الأرياف إلا وبه عناصر كمين تنجح مرة وتفشل أخرى. إلى أن استطاعت تطوير 
نفينيا يشبكل غمان من خلال االمارسنة وعقهت رباج فستكرية فن حيث الاسام 
وارباك العدو. 


ا ات لل و 


ثالنًا-مبادئ الكمين 
إن للكمين مبادئ لا بُد لها حتى يكون الكمين فعال ناجح,ء ومن أهم المبادئ: 

1- السرية في العمل 
حال الكمين كحال الإغارة كحال أي عمل عسكري يتطلب السرية في جمع المعلومات 
وفي ادا اا العدو. 

تحقيق المفاجأة 

3 مبادئ الكمين أن يتحقق معنا عنصر المفاجأة فإن تحقق سار الكمين على 
وجبه المطلوب بنسبة كبيرة, أما إن لم تتحقق المفاجأة فنسبة الفشل أكبر أو قد 
يتحول الكمين الحرقة بالللجموغات الصديقة المشاكة ف الكمين: 

3- المبادرة في التنفيذ 
وهي ا قوات 
العدوء فإن تحققت المفاجأة تحقق الإرباك وان تحقق الإرباك حصلت الفوضى في 
صفوف العدو. 

4- الموقع الأنسب 
حتى تتحقق المفاجأة ويكون عنصر المبادرة جيد فمن الضروري أن يتم اختيار 
الموقع المناسب والذي يحقق لنا الحماية من نيران العدو ويؤمن لنا الرماية المباشرة 
عليه. 

5 التحضين الحيد 
بعد اختيار الموقع يتم العمل عليه إن احتاج ليكون المكان الأمثل من حيث التحصن 
من نيران العدوء فقد يحتاج لحفر صغيرة تقي الجنود أو العمل على تمويه الموقع 
بحرفية أكبر لنضمن التخفي وعدم لفت الأنظار أو إثارة المخاوف لدى قوات العدو 
المتقدمة من خلال نقظة الكمين. 


س ن رن ات ا[ اوه 
6- السرعة في التنفيذ والانسحاب 
الكفين يحفاج سرفة فق التتقيق والات حاب مع التثبه والعدر من التببرغ فى 
العمليتين, فالسرعة مطلوبة بشكلها الدقيق لتحقيق الغاية ومبدأ المفاجئة فإن 
ححل التسع قد كم الجبوعات الصيديفة ن :ورطة 
7- عدم تحول الكمين لمعركة 
إق إظالة مده الكون رصولة امرك ة كيه حطر كبر يدك قوات العدو إنكانية 
الالتفاف على مجموعات الكمين أو استقدام تعزيزات جوية وبرية تجعل الكمين 


5 


محرقة. 


رابعًا-أهداف الكمين 


1- الهدف العام 
البدف العام هو إرباك قوات العدو وإرهاقه وجعله في حالة قلق دائم مستنفذ قواه 
الجسكرية والتفسية. 


وبالفعل فقد كان للكمين في التجربة السورية أثر كبير إيجاباً لنا وسلباً على العدو. 
حيث جعل العدو يلجأ للتموضع والتقليل من تحركاته وانتشارهء بينما أتاح الأمر 
فردية لذا ف مدبولة التتدراك اضر القضية وقحوي انظ اهن فاطق 

2- أهداف أمنية 
وتكون أهداف بغية: 

- تحرير أسرى أو خطف أسرى 

- أخذ وثائق أو تقارير هامة 

- اغتيال شخصيات هامة. 


> | ترزنب سسا الث بلسي 


3- أهداف عسكرية 
وتكون بهدف: 
- قطع الطرق عليه 
- اغتنام أسلحة وذخائر 
- تدمير أرتال وآليات العدو 
- استدراج العدو لنقطة معينة أو إلهائه عن أمر ما. 
4- أهداف اقتصادية 
ويكون فيها الاستهيداف: 
- قوافل تجارية يكون تمويلها أو مردودها لقوات العدو 
(غذائية١ألبسة١تنظيفية١...إلغ)‏ 
- ناقللات نفطية 
- مواد خام لمصانع الدولة. 
5- أهداف لوجستية 
وهي كل ما يكون سلاسل إمداد لقوات العدو وفيها يتم استهداف: 
- قوافل المؤازرات 
- آليات نقل معدات عسكرية 
- سيارات نقل الطعام واللباس للجنود. 


| تنب لامها .الذئان» لص مسي 

خامة دوقت الكبين 
يكون التوقيت بحسب الهدف والمعطيات المناسبة والتوقيتات المتاحة هي: 

ليلذ 

2- نهارًا 

3- الشفق -وهو أول دخول وقت الليل قبل هبوط الظلام- 

4- الغسق -أول الظلمة بعد وقوع الشفق- 

قم +الفجر الكاةبدهو قبيل ززابة الجر الصادق الناى يشجر العبوء حيبت 

يكون الفجر الكاذب بدأ بالظهبور من جبة الشرق في خط الأفق بارتفاع 

فق المبع مغرف هذه القوقيكات وما تمتحه من مزايا وعدم اقتصبان سوقيي عمليات 
الكمين وغيرها على الليل والنهار إذ أن الشفق والغسق والفجر الكاذب تحقق عنصر 
مميز في تحييد بعض أجهزة الرصد والمراقبة عند العدو بنسبة لا بأس بها حيث 
تصبح الرؤية أكثر صعوبة من خلال المناظير العادية والليلة باستثناء الحراري منها . 


سادسًا-مبمة الكمين 
1- كمين تدميري 
هيدف لتدمير كامل لقوات العدو أو إبادة كاملة لبدف معين داخل قوات العدو. 
2- كمين ناري 
وهو الغزارة النارية على قوات العدو لتحقيق المهمة المراد منها الكمين وذلك بحسب 
نوع الكمين. 


ا اا لل و 


سابعًا-نوع الكمين 

1- كمين مدبر 
وهو ما يسبقه معلومات عن البدف يتم التخطيط والتجهيز له. 

2- كمين مفاجئ 
وهو الكمين "الآني" والذي يكون مفاجئ عبر معلومات ترد عن رتل أو أرتال متحركة 
بغير علم مسبق للرصاد ضمن وقت ضيق غير متاح فيه التخطيط المعمق. 

3- كمين الخدعة 
ويكون بهدف تضليل قوات العدو بغية هدف معينء أو جرها لنقطة معينة (كمين 
أكبر في منطقة أنسب). أو لفت انتباهها عن شيء مهم 


قامئاءوسافل الكميخ 

1- الكمين الثابت 
وهو انتظار العدو حتى يصل لنقطة معينة فيبدأ المجوم عليه. 

2- الكمين المتحرك 
والذى هو أكنية بعمليات الملاحفة والق :كوق ف الغالب اغفيال من الحركة حي 
يستخدم فيها عناصر الكمين سيارة تلاحق الهدف بدون لفت انتباهه. وعند نقطة 
معينة مناسبة تسابقه مجموعة الكمين لقطع الطريق أو تبدأً المجوم حين تصل 
لمحاذاته. 


ا ات ل و 


تأسكاءيسيوعات الكمين 
1- مجموعة الرصد (الإنذار) 
وهي التي تراقب طرق معينة بغية جمع المعلومات أو إنذار القوات الصديقة بخطر 
قادم أو التبليغ عن هدف مشاهد. 
2- مجموعة الحماية البعيدة 
وهي مجموعة تؤمن منطقة الكمين من بعيد منعًا من وصل أي مؤازرة أو تدخل. 
3- مجموعة الحماية القريبة 
وهي التي تؤمن محيط الكمين من أي خطر محتمل. 
4 مجموعة التنفيذ (المجوم) 
وهي التي يقع على عاتقها تنفيذ مهمة الكمين. 
5- مجموعة الاحتياط 
وتكون جاهزة للتدخل في أي لحظة تحتاجها مجموعة البجوم إن حصل طارئ ما. 
6- مجموعة التفخيخ 
ومهمتها تفخيخ طرق معينة يصعب الكمن فيهاء وكذلك تُسند لها مهمة تفخيخ 
معدات وآليات يصعب تدميرها بالسلاح الآلي بعد عملية تنفيذ الكمين قبّيل 
الاتيهاب:. 
7- مجموعة الاسناد 
ومهمتها دك العدو في نقطة المقتل بالأسلحة الثقيلة أثناء تنفيذ مجموعات الكمين 
أو أثناء الانسحاب أو في كلهما وذلك بحسب المهمة المسندة إلهم من قائد العملية. 
8- مجموعة التلقي 
ويقع على عاتقها نَّسَلَُم الأسرى أو المحررين أو الغنائم بعد انتهاء الكمين» وتكون في 
مكان قريب مُحصن بعيد عن أنظار العدو. 


ا ات لل وه 


عاشرًا-مراحل الكمين 
1- جمع المعلومات 
إن أي عمل عسكري وحتى يكون دقيق وناجح فلا بد أن يكون هناك معلومات 
متواصلة حوله عليها يتم اختيار نوع الكمين واسلويه وتوقيته وقوامه. 
2- التخطيط 
ويكون التخطيط بما يتناسب مع المعلومات, لذا من الضروري التنبه إلى جمع 
المعلومات من عدة مصادر لتقاطع المعلومات ثم الخلاص بأدقها. 
3- الاستعدادات 
وتكون بحسب الخطة وبما يتناسب مع حجمها ومهمتها. 
4- التجمع 
تدأ غدلية تجميع الجنوغات اللظروية التفساركة وتشعرهنا بم تناج افيد 
المممة من نوع الذخائر إلى حجم العبوات إن كانت مطلوبة. 
كب لمشيو 
تتوجه المجموعات نحو المكان المحدد عبر مجموعات منفصلة أو بشكل جماعي 
وذلك بحسب ما يرتئيه القائد. 
6- النقطة منقو 
وفيها تجتمع المجموعات المشاركة للتأكد من جاهزيتها وفهمها للمهام بشكل كامل. 
7- الانفصال 
تتوجه كل مجموعة لمكانها المخخصص بحسب مبمتها في عملية الكمين. 
8- التنفيذ 
مع إشارة القائد الميداني تبدأ عملية تنفيذ الكمين» أو مع إشارة تكون موضوعة 
بشكل مسبق داخل مسح العملية (دخول الرتل في منطقة مفخخة فيقول 
مجموعة التفخيخ ببدء التنفيذ). 


ا ات لل و 


8 الأتببيحاب 
تنسحب المجموعات بشكل سريع مفاجئ أو من خلال المناورة التكتيكية للانسحاب 
وذلك بحسي ما يحتالي:الوظيع وتكون طنمع الغطة الموضبوعة. 

0- التجمع 
تتجمع المجموعات عند النقطة صفر أو في مكان مجموعة التلقي لتفقد العناصر 
وتسليم الشنافة 'أو.ما سب عو (لكدين احموهة القل: 

1- العودة 
تبداً مجموعات الكمين بالعودة إلى المعسكر أو المقر بعد انتهاء آخر مرحلة من مهمة 
الكمية. 
إحدى عشر-نقاط الكمين 

1- نقطة الرصد 
وض الفعظة الى تكون تععومنة عن بجموعات الكبين مسغفية هن انظار العدو 
ترصده وتحدد سرعته وقوامه واتجاهه بشكل دقيق في حال كان للعدو أكثر من 
مسلك. 

ت#فقطة اكد 
وهي النقطة التي ستتمركز بها مجموعات الكمين بحيث تؤمن لها التمويه الجيد 
والحماية الكبيرة مع وضوح مشاهدة البدف وإمكانية الرماية عليه. 

3- نقطة المقتل 
هي النقطة التي يكون فبها العدو دخل الكمين إلى النقطة التي لا يمكنه فيهها التراجع 
أو حماية نفسه من نيران مجموعة الكمين. 

4- نقطة التلقي 
وتسدى كذلك نقطة الإزدلاف. وهي النقطة المسؤولة عن تلقي مجموعات الكمين 
بعد انتهاء الممة لتستلم الغنائم أو الأسرى أو الجرحى إن وجدت. 


اا لل و 


اثنفي عشر-شكل الكمين 
ويكون الشكل بحسب المهمة المراد منها الكمين فلدينا: 

1- كمين نقطة 
وهو أن يكون للعدو مسلك إجباري في طريق واحد لا يوجد له تفريعات تسبق نقطة 
الكمين. 
وهي أن تكون في منطقة فيها أكثر من طريق قد يسلك العدو أيّا مها في أي لحظة 
آخدًا بتدابير الأمان في المسيرء فتكون مجموعات الكمين متأهبة داخل منطقة 
الكمين لاستهداف العدو في حال سلك أي طريق من الطرق. 


ثلاثة عشر-أسلوب الكمين 
والمقصود به أسلوب التنفيذ الناري نحو الهيدف المعادي. وبحسب الطبيعة 
الجغرافية والتضاريس ونوع الكمين وحجم الهدف يتم اختيار اسلوب الرماية 
نوبي روما سنذكر فقط اربجة اإماليي: 

1- الرمي الجهوي 
وهو أن تكون مجموعة الكمين على اتجاه واحد وتنفذ الرماية باتجاه واحد. 

2 الروي السبي 
ويكن الرمي فيه مجموعة الكمية على طرفي البدف وثنفذ الرماية بشكل زاوية 44" 
تقريبًا من طرفي اليدف لتشكل في منتهاها شكل السهم 

3- الرمي تقاطع 
وهو حين يكون الهدف منخفض عن مجموعات الكمين أو مرتفع بشكل تلتقي فيه 
النيران الصديقة في نقطة المدف دون أن تكمل الطيران. 


ا ات لل وه 


4- الرمي على شكل حرف ١‏ أو زاوبة 0 
ويكون القسم الأكبر من عناصر الكمين في خط جبري على طرف الهدف 
وقسم آخر يكون أمام المدف أو يُطبق عليه من الخلف. 


1- سهولة التواصل 
أن يكون في منطقة يسهل فيها التواصل بين قائد المجموعة وباقي الأفراد. والأفراد 


2- سهولة المناورة 
أن يؤمن لمجموعات الكمين تحقيق المناورة بدون تعرضهم للخطر أو التعرض 
المباشر لنيران العدو. 

3- التمويه الطبيعي 
حيث تكون منطقة الكمين مموهة طبيعيًا مثل الغابات الكثيفة أو الأحراش ويدخل 
ضمها التمويه الاصطنائي المألوف في الطبيعة كحفر قديمة أو أشجار مقطوعة 
متراكمة اعتاد العدو رؤيتها. 

4- تأمين التحصن 
أن تكون منطقة تؤمن لنا التحصين الجيد حيث يصعب على العدو تحقيق رمايات 
مباشرة وان استطاع فيكون مواقع مجموعات الكمين قادرة على صد نيرانه. 

5- مسلك إجباري 
أن يكون الكمين في مسلك إجباري لقوات العدو في نقطة الكمين عبر طريق واحد أو 
طرق فرعية ضمن منصطقة الكمين. 


ا ات لل و 


6- أماكن الكمين 
أفضيل أماكخ إنشاء الكميق يكوق فى المناطق الوضرة والمنتهات ابلانية وق الغابات 
الكثيفة» أما داخل المدن فيكون انسبها عند تقاطع الطرق والإشارات الضوئية وعند 
المطبات الأرضية؛ وفي طرق السفر "الأوستراد" فأفض لها عند منعطف كامل أو 
تقاطع الطريق أو حواجز مرورية. 

7- سهولة التقدم والانسحاب 
او تكوة مسطاقة أرضطة الكمين شسركة الععوى والاتمعا ب الخموعات الكمين 

8- خطة بديلة 
أن يكون الكمين مبق غَان خطة بديلة ق حال أى,طارف يكون داغل او خارع 
الحسبان. 

و الواجبات الفردية والميمة 
التأكد من أن كل فرد فهم مهمته وواجبه في كامل. 


وبشكل عام فإن الواجبات وتنفيذها أمر هام على وجه التحديد في الإغارة والكمين, 
مستحضرة في الذاكرة. 


جه تنب اسان «الذائات» لصأ سج 
الواجبات 


الكمين والإغارة ومختلف الأعمال العسكرية واجبات تحفظ له الأخذ بأسباب 
النصر وسلامة الأفراد والجماعة. وتنقسم الواجبات إلى واجبات عامة وواجبات 


أولّا-الواجبات العامة 

1- تقوى اللّه والتزود من كتابه وسيرة نبيه باستمرار. 

2- المداومة على رفع اللياقة البدنية داخل المعسكر أو بشكل منفرد. 

3- التدريب المتواصل على اختصاص السلاح وأخذ لمحة عن كل الأسلحة 
المتوفرة. 

4- عدم الثرثرة في أحاديث لا يملك فيها علم أو أحاديث غير ضرورية. 

5- مائ الفراغ بالقراءة والاستغفار والمناقشات التي تثري النفس وتزيل الغباش. 

6- السمع والطاعة للأمير فيما يرضي اللّه ولو كان قرار يخالف النفس أو كان به 
جورء إلا أن السمع والطاعة أعظم عند اللّه في سبيل المصلحة العامة. 

7- إثار النفس في سبيل باقي إخوانك والعمل على كسب القلوب والثقة ابتغاء 
مركباة الله ورض الضف.: 

8- تنفيذ الأوامر بحذافيرها وترك الاجتبادات وقت العمل الموكل لك إلا إن كان 
اضطراريء وكثرة الاجتهاد ضمن اختصاصك في وقت الراحة وطرحها على 
الأمير. 

9- التجنب في التدخل فيما لا يعنيك تحت أي ظرف. 


هس رن ا قات[ سي 
ثانيًا-الواجبات الخاصة 
وهي التي تتعلق ضمن العملية الواحدة كانت اشتباك او مسير أو إغارة أو كمين 
..إلخ. 
1- فهم الأوامر بحذافيرها وفي حال عدم فهم الفقرة فالطلب بتكرارها وشرحها 
من القائد بدون خجل أو خوف إلى التيقن من فهم المهمة الموكلة. 
2- الالتزام بالواجب المكلف به دون زيادة أو نقصان ما أمكن حتى لا تكون سبب 
في أذية إخوانك او فشل العمل. 
3- كثرة الذكر والتكبير والتسبيح باللسان أثناء العمل في حال كان يتطلب 
اليدقه 
4- التسلح بالوضوء قبل الخروج لأي ميمة وني حال كان الأمر متاح فصلاة 
الخوف دلاخل أو شبيل العملية يخم رغ العملية. 
5- ترك الحديث عن سلبيات العمل أيّا كان بين الجنود وتخصيص الحديث مع 
قائد العمل أو من فوقه فهم المخولين بتفادي الأخطاء بدون التعرض لزرع 
البغضاء والتنافر بين الجند. 


هذا شكل مختصبر لأبوق الواجبات إن.شناء الله 
وبهذا نكون انتهينا من أهم فنين من فنون الأشباح (الإغارة والكمين) وأهم ركنين من 
أركان تحقيق التوازن مع العدوء والآن نكمل في خطوات تحقيق التوازن التالية بإذن 


00 


الله. 


ا ات لل و 


هجين إغارة وكمين 


حيث لا يمكن تنفيذه في أي وقت أو في أي طبيعة جغرافية. 

قد سمعنا عن عمليات أسد الصحراء عمر المختار وعبد الكريم خطابيء. وكيف 
مارسوا هذه العملية من البجين» وهي الإغارة على قوات العدو المتحركة واهامهم 
بفشل الإغارة ثم الانسحاب مما يدفع العدو للحاق بالعناصر الفارة وظهم أصبحوا 
قوات العدو المتخبطة. 


في المعركة الشهيرة بريف حلب الشملي -معركة رتيان الكبرى- حيث تقدم النظام 
بشكل فجائي بأعداد مهولة واستطاع مع ساعات الفجر الأول حصار الريف 
والسيطرة على عدد من القرى الاستراتيجية, فأعلن النفير العام بين الناس 
والمجاهدينء والتحقت الناس بالفصائل والجند بكتلهم» وتوجهنا لخطوط التماس 
واستطعنا كخطوة أولى إيقاف تقدم العدو وسط شراسة القصف الجوي 
والراجمات التي لم تكن لتهدأ.. الخطوة الثانية كانت حول إمكانية فتح ثغرات لفك 
الحصار وأذكر يومها أمام تدفق العدو وقوته كانت هذه أبلغ أمانينا لكن الجبار 
تبارك وتعالى حين علم بصدق توبتنا ولجوئنا إليه وتذللنا له أعطانا أكثر مما كنا 
نتوقعه في ظل المعطيات وفارق القوة بيننا وبين العدو. كانت قوات العدو من 
ميليشيا رافضية ذات خبرة عالية متمرسة بفن العصابات ولم تكن قوات جيشه 
النظامي الذي اعتدنا فشله وسهولة القضاء عليه ومعرفة مخططاته مسبقاً بمجرد 
التوقع فقط !. 


ا ات لل و 


في اليوم الرابع من الحصار كنا نصد تقدمه من ثلاث جبات والجهة الرابعة كانت 
مفتوحة له يتدفق له المؤنة والمؤازرات والذخائرء فتم وضع خطة بسيطة وبكل 
تأكيد حينها لم نكن لنعلم أنها دمج الإغارة بالكمين لكنها كانت كذلكء كمنت مع 
عدد من أفراد مجموعتي في خاصرة العدو بعد التسلل لأقرب نقطة ممكنة تحت 
جنح الظلام» ويومها لازلت أذكر كانت السماء تثلج حتى الثلج بناء وضوء القمر 
غائب تماماًء كمنا وذكر اللّه لا يفارق ألسنتناء في حين قامت المجموعات الأخرى من 
الفتهجاكل هفاك بالليل ميلة واحدة على قوات العدق على سكل غارات مشفرقة 
وبكثافة نيرانية كبيرة نسمها اليوم إغارة صاخبة كما مر معنا في الدرس السابق» 
وبالفعل كانت غارات قوية أجبرت العدو على الانسحاب حيث خططنا أو توقعنا له 
الانسحابء بعد حوالي الساعتين بدأت أسمع أصوات تقترب باتجاهنا في نقطة 
المكمن». رفعت رأمي ونظرت نظرة خاطفة عبر المنظار الليلي فشاهدت مئات من 
جنود العدو المنسحبين باتجاهي على شكل أرتال ترادفية ويحملون معهم جرحى 
وقتلى, أعطيت الإيعاز للمجموعة بالاستعداد. والصوت يقترب فقدرت مسافة 
ثلاث مئة متر أو أقل ثم كبرنا وبدأنا نطلق النار بشكل مكثف ... فر من فر ووقع من 
وقع وأصبح العدو بين عناصر الكمين ومجموعات الإغارة المتقدمة فوقعت بهم 
مقتلة عظيمة شهيرة حيث بلغ عدد قتلاه على ما أذكر ما فوق الألف والأسرى نحو 
أربع مئة مع استعادة المناطق التي سقطت وكان هذا بفضل الله . 

قلنا لا يمكن تنفيذ المجين في أي وقت ومكان, فالأمر يحتاج طبيعة جغرافية تمكن 
العدو مثلاً من ملإحقة العناصر التي توهمه بالفرارء أو منطقة يكون للعدو فهها 
طرق يظنها تحت سيطرتهء وبشكل عام أنسب الأماكن هي الأماكن المفتوحة 
كالصحاري والأراضي الزراعية أو الطرقات الفرعية في الريف الممتد واللّه أعلم. 


ا ات ل و 


في مثل هذه الفنون من الإغارة والكمين. تحتاج أدوات تكون مرسخة في عقول 
العناصر والقادة» فبعض الأمور تكون من اختصاص القادة وبعضها يجب أن تكون 
معلومة لدى العنصر أيضاًء ومن هذه الأمور وأهمها الطبوغرافياء وهي التي تساعد 
الفرد في مسيرته وتكون الطبوغرافيا بمثابة مساعد شخصي لكل فرد من الجماعة. 
هنا لا نتكلم عن اختصاص معمقء إنما نتكلم عن بديهيات يجب أن يتعلمها الفرد 
كما يتعلم اختصاصه في السلاح الشخصيء لذا سنذكر ضروريات الطبوغرافيا مما 
يتوجب على المقاتل معرفته. 


وكون الإغارة والكمين تكتيكات فعالة ويقدر نجاعتها بقدر خطورتهاء فإنها تحتاج إلى 
عناصر مساعدة منها تطور العنصر البشري في أهم إجراءات العمليتين ألا وهو 
التسللء كما أن التسلل له أهداف أخرى تساعد رجال العصابات في مختلف 
حياتهم العسكرية وتساهم بشكل كبير في الحفاظ على بنيهم ووجودهم. 


> | ترزنب سسا الث بل سوه 
النتسلل 


وهو عملية الاقتراب من العدو بخطى وتحركات مخفية بحيث لا يسمع ولا يرى 
عملية الاقتراب. 

وتكمن أهمية التسلل أنه عنصر رئيمي في تحقيق المباغتة والمفاجئة. وبالتالي تسبيل 
المممة ثم نجاحبهاء ومن الأمور التي تفيد في التسلل هي: 


4 فائدةالتسلل 

1- عند تنفيذ الإغارة على مواقع العدو أو عمل كمين على الطرق. 

2- عبور المناطق الحدودية وخطوط التماس بدون لفت الانتباه. 

3- التردد على مواقع سرية لا نريد أن يكتشفها العدوء كأماكن تخزين 
الأملحة وأماكن المتماع الفيادة فى مفاطق كبرورية. 

4- أثناء الحركة في مناطق العدو (خلف الخطوط) من أجل الاستطلاع 
وجمع المعلومات أو زرع العبوات. 

5- للتخلص والتملص من حصار العدو (كسر الطوق). 


ولنجاح عملية التسلل فيجب الأخذ بالحسبان بعض الأمور الهامة. 


ا ات لل و 


4 عناصرنجاح التسلل 


أولآ- كتم الأصوات 
بحيث لا يصدر أي صوت يلفت نظر العدو ويجعل العدو أكثر حذرا. 
ويعبر كتم الأصوات هي العملية الأصعب في التسلل ولكن من السهل التغلب علهها 
من خلال التدابير التالية: 
1- اختيار الألبسة المناسبة التي لا تصدر صوتاً خلال الحركة كالتي تحوي على 
مادة النايلون أو يكون في تصميمها حلقات معدنية. 
2- تفقد العتاد وربطه بشكل جيد حت لا يصدر صوتاً أثناء التحرك. 
3- تجنب الاصطدام بالصخور والأشجار أو الأجسام الأخرى. 
4- تجنب الحديث فيما بين الجنود والعطاس والبحة والسعالء فممكن 
الضغط على الأنف لمنع العطاس.ء وبلع الريق لإيقاف السعال ولمس اللسان 
لمنع التثاؤب. 
5- الانتباه لمكان وضع الرجل أثناء المسير وتجنب وطء الأغصان أو أي شيء غير 
الأرض المحسوسة على أنها ثابتة ساكنة. 


ثانياً - إخفاء التحركات 
حيث لا يرانا العدو أثناء التقدم نحوه أو أثناء عبور المناطق التي يشرف علههاء 
ويبتحقق ذلك من خلال: 
1- اختيار خط السير المناسب للتسلل من حيث طبيعة الأشجار وتساقط 
الأوراق» فشجر التين واللوز تتساقط أوراقها في الخريف وتصدر صوتاً قوياً 
أثناء المسير علهاء بينما أوراق الأشجار الصنويرية كالسرو والصنوير لا 


اا لل و 


2- اختيار الأرض التي لا تترك أثراً عند المسير عليها. 

3- السير قرب الأنهار والجداول تساعد على تمويه الأصوات بسبب صوت 
جريان المياه الذي يغطي على صوت المسير. 

4- الأماكن التي يكون السير فيها عكس اتجاه الريح كونه يقلل من وصول 
الأصوات للعدو ونقلها. 

5- تجنب الممرات الإجبارية المحصورة والقتي تصلح لكمائن معادية وفي حال 
الاضطرار يجب أخذ الحذر وارسال عناصر استطلاع تتقدم قوات المسير. 

6- تجنب حمل الأشياء التي تسبب لمعان أو انعكاس للضوء. 


ثالثاً - شروط اختيار طرق المسير 
1- أن تحمي العناصر من نيران العدو بشكا مفاجئ وتؤمن التستر من النظر. 
2- أن يسمح بالرمي والمناورة بشكل جيد وبسرعة. 
3- أن يؤمن كشف المحيط على طول امتداد طريق التقدم, كي لا نقع في 
الكمائن. 
4- أن ينتبي التقدم بموقع اقتحام جيد ولا يكون أصل نهاية المسير مجبول. 


رابعاً - الوقت الأنسب للمسير 
أ- من حيث الوقت ليلا يكون اختيار ليلة ظلماء وتجنب الليالي التي يكون فيها 
ضوء القمر بارزء مع الأخذ بالحسبان وقت ظهور القمر ومغيبة في حال كان 
لا بد من السير مع ليلة مقمرة. 
ب- من حيث الوقت نهاراً فنلجئ لاختيار توقيت تكون فيه الشمس في ظهورنا 


مواجهة للعدو حتى نحد من رؤيته. 


اا لل و 


ت- من حيث حالة الطقس فالأفضل اختيار وقت تكون فيه رياح أو ثلوج أو 
أمطار أو ضباب أو برد قارص أو حر شديد أو عاصفة غبارية خفيفة 
ومتوسطة. 

ث- من حيث المواسم (شتاءء صيف. ربيع» خريف) فلكل فصل بالنسبة للمسير 
إيجابيات وسلبيات تختلف باختلاف المنطقة الجغرافية وهنا يأتي دور 
القائد. 


خامماً ب مبادئ التسلل 

1- اليقظة وعدم التهاون أو التراخي أثناء التسلل. 

2 البتعك واتناء القسلل عق :طرق يديل لاسسه د امنه ق بحالة الطوارف: 

3- عدم الزحف حيث يمكن السير وعدم السير حيث ضرورة الزحف. 

4- تقييم السير كل مسافة معينة والتحقق من أن التسلل على ما يرام. 

5- استغلال الظروف الطبيعية مثل الضوضاء والرياح وأصوات محركات آلات 
أو معدات العدو. 

6- تجنب إزعاج الحيوانات والطيور حى لا تثور فيتنبه العدو. 

7- إن يكون قبل التسلل هناك خطة لهاية التسلل والهدف منه وخطة 
للانسحاب بعد إتمام المبمة وخطة لأي طارئ محتمل أثناء التسلل أو في 
نهايته. 

8- تجنب السير في خط الأفق بالنسبة لعيون العدو حيث يكون تحركك 
ملحوظ. فإن كان طريق إجباري فاجتازه زحفاً. 

9- عدم استخدام اللاسلكي مطلقاًء وتكون الأوامر أو التعليمات أثناء المسير 
عبر الإشارة (ستنتحدث عها بإذخ الله): 

0- معرفة تقنيات العدو وأساليب مراقبته ورصده. 


جسم تنب لاسشسباق «الذئات. صلب مسي 
1- الاعتماد على السمع لكشف الطريق والمحيط. والتوقف بعد كل مسافة 
معينة لاستكشاف المحيط من خلال الانصات والحس عبر فتح الفم ووضع 
اليدين خلف الأذنين بكف مفتوح ثم تدوير الرأس مثل الرادار. 


لغة الإشارة وطرق حمل السلاح وكيفية المسير وأنواعه. 


عسل م | تنب اسان «الذئات, لابح 
المسير والإشارة 


وهي طريقة عسكرية للتواصل بين قائد المجموعة والمجموعة وبين أفراد المجموعة 


يتم التدرب على حركات اليدين للعناصر بشكل جيد وبسيط حت التأكد من أن 
الجميع فهم كل حركة باليد إلى ماذا ترمز. 

فمثلاً رفع الساعد والأصابع مقبوضة للداخل على شكل قبضة:, تعني أمر التوقف. 
أما الأصابع مفتوحة فتعني التوقف والحذر لخطب ماء اليد المقبوضة مع تدوير 
الراسخ تعني الركض هرولة؛ أما خفض ورفع الساعد باستمرار تعني السير ببطءء 
رفع أصبع واحد وتحريكه بشكل دائري يرمز لطلب القائد نائبه أن يحضر إليه من 
بين الصفوف في المسير. 


طبعاً ليست هذه إشارات معتمدة بشكل حرفيء إنما يتم التدريب على ما يناسب 
القائد وعناصره بحيث تكون إشارات ملمة بكل ما ممكن أن يلزم أثناء المسيرء 
باستثناء الصوت الوحيد والذي يُعبر عن اتجاه نيران معادية» ويُعرف بمصطلح 
(الساعة 12): يكون اتجاه التقدم يرمز للتقدم باتجاه الساعة 12 وتصوير المكان 
المحيط بباقي أرقام الساعة, وذلك بحيث تعرضت المجموعة لنيران معادية من 


ا ات لل و 


اتجاه ماء يكتفي القائد أو من تنبه لمصدر النيران بالصراخ (نار باتجاه الساعة 10) 
أو الساعة 2 فيفهم كافة أفراد المجموعة اتجاه الخطر. 


ثانياً - أشكال المسير الفردي: 

" السير الاحترامي: 
وتكون في المناطق التي نتوقع فيها وجود كمائن للعدوء أو تكون مناطق مناسبة لعمل 
الكمائن المعادية. ويكون وضع السلاح في هذه الحالة في وضعية التسديد المباشر مع 
تتبع العين للمراقبة باتجاه تسديد فوهة السلاح. 

" السيرالعادي: 
ويكون هذا الشكل ف المناطق التي من المؤكد أنها بعيد عن عيون العدو أو إمكانية 
تواجده بشكل مفاجئ عبر طريق المسيرء ويكون وضع السلاح في هذا الشكل في 
وضعية الراحة حيث تكون الفوهة باتجاه الأرض حصراً والسلاح كامل بزاوية 64" . 

" السيرالمنحني: 
ويكون أثناء السير خلف حاجز أو مانع أو جدار قليل الارتفاع يؤمن الاستتار من 
عيون العدو. حيث يكون الظبر منحني للأمام والركبتين منثنيتين قليلاً والقدمين 
بشكل مستقيم غير منحرفتين حت لا تتعثرا بشيء مجانب للجسد. ويجب أن تكون 
الخطوة كاملة حيث ترتفع القدم بالكامل ثم توضع بعد خطوة مع محاولة توازن 
الجسم قبل إرسال القدم الأخرى: والسلاح يكون بوضعية التأهب والجاهزية 
للتسديد خلال لحظة. 


ا ات لل و 


" السيرقرقصاء: 
ويكون ش كل المسير في هذه الحالة يشبه مشية البطة. الركبة منثنيه بالكامل 
والأيدي على الفخذ أو الأرضء. وشستخدم هذا الشكل في السير بين الأعشاب أو 
غلف السواتر قليلة الارتفاع: ويكوق الست معلق بالرقبة من خلال حمالة السلا 
الخاصة. 

" السيرحبواً: 
وتكون الركبتين إلى القدم على الأرضء واليدين على الأرض بكف مفتوح. فيصبح 
السير على أربع» وهذا الشكل يناسب السير في الأعشاب القصيرة والحواجز قليلة 
الارفاع..وكون الساخدسعان الظيو 

" السيرزحفاً: 
الباعدة أشكال: 

- زحف الفهد: 
وهو زحف بطيء غالباً يُستخدم حين تكون المسافة قريبة جداً من العدو. يكون 
الجسم فيه بالكامل ملاصق للأرضء اليدين أمام الرأس ممدودة وأصابع القدم 
منتصبة. يسحب بساعديه جسمه ويدفع من الخلف بأصابع القدمء وممكن أن 
يكون لليدين وضعية أخرى؛ وضعبما على شكل كف مفتوح تحت الصدر مباشرة 
ثم الارتكاز علهما في الدفعء ويكون السلاح في هذا الوضع على الظبر أو على 
الساعدين بشكل أفقي. 

- زحف التمساح: 
وهو زحف سريع.ء يكون في حالة عبور خط الأفق أو اجتياز منطقة أعشاب قصيرة 
أو المروب من نيران العدو في أرض شبه مكشوفة يتخللها أعشاب وأشجار أو صخور 
صغيرةء ويكون وضع الجسم في هذا الشكل ملاصق للأرض بالكامل واليد اليمنى مع 
القدم التسسرى مستقدمة لسحهي الجسم ق عين تأشن دور الخطوة العالية اليك 


اا لل و 


اليسرى مع القدم اليمنىء مع التنبه إلى أن يكون الجسم بالكامل متصلبء والسلاح 
أيحياً على الكلبر, 

- زحف الجنب: 
ينبطح الفرد ثم يستلقي على أحد ساعديه الذي يكون على شكل زاوية قائمة والقدم 
المعاكسة ليده تكون أيضاً على شكل زاوية قائمة متوازية مع الأرضء ويُستخدم هذا 
الشكل في سحب الجرج أو نقل الذخائر داخل أرض المعركة». ويكون السلاح ههنا 
على الجانب المعاكس للأرض. 

- زحف الظبر: 
ويكون الجسم ملاصق للأرض من الظهرء واليدين على السلاح فوق الصدرء 
والركبتين مع الأكتاف تدفعان الجسم. وهذا الشكل نستخدمه في حال التسلل 
تحت أبراج مراقبة أو في أماكن نتوقع فيها الخطر من الأعلى. 

" السيرتدحرجاً: 
ويكون الجسم ملاصق للأرض بالكامل مع الحذر من ثني الركبتين أو إطلاق اليدين, 
فيكون الجسم مستقيم والقدمين متلاصقتين واليدين كذلك متلاصقة بجانب 
الجسم إحداها تمسك السلاح الموازي للجسم, وقد نستخدم إحدى اليدين لحماية 
الرأسء. وهذا الشكل يتم استخدامه أثناء تطلب التنقل السريع في أرض تتعرض 
لنيران العدو وأثناء تغيير الموقع في حالة الاشتباك. 


اا لل و 


ثالثاً - أشكال المسيرللمجموعة 
0 شكل المسير للمجموعة الى أربعة أنواع رئيسية: 
- المسير بشكل عامودي (بحيث يكونوا الأفراد وراء بعضهم البعض) 
2- المسير بشكل أفقي (بحيث يكونوا الأفراد بمحاذات بعضهم البعض) 
3- المسير بطريقة الشطرنج (بحيث يكونوا الأفراد على شكل المربعات البيضاء 
أ السودادا 
4- المسير بطريقة السهم (بحيث يكونوا الأفراد على شكل رأس السهم) 


" أولاًالمسيرالعامودي: 
كل مجموعة يكون لبها أميرين, الأمير الأول يكون في المقدمة والأمير الثاذ عد 
المنتتصف وأحيانا بحسب المسير والتراجع والتقدم يصبح الأمير الثاني في آخر 
المجموغة. 


" ثانياً المسيرالأفقي: 
على حسب طبيعة المسير يكون الأمير الأول في اليمين أو في اليسار. والأمير الثاني 
يكون في المنتتصف. 
أو قد يكون الأمير الأول في المنتتصف حتى يستطيع توجيه العناصر بشكل جيد 
ويكون الأمير الثاني إما في اليمين أو في اليسار. 


"ا تالثاً مسودالة 
يكون في هذا الشكل الأمير الأول في المقدمة والأمير الثاني في المنتتصف أو في المؤخرة. 
ويكون الجنود وكأئهم يقفون على رقعة شطرنج مختارين اللون الأبيض أو الأسود. 
لكن بشكل طولي وليس أفقي. 


جم تنب سباق «الذلاك. أصطل-ب---- مسي 
" رابعاً مسيرا 
يكون الأمير الأول قُ المقدمة والأمير الكانن يكون 2 المؤخرة أو ل المنتتصف. وباقي 
المكان وطبيعته. 


| تنس اسان الات بص سج 
الطبوغرافيا 


تعريف الطبوغ رافيا: بأصل الكلمة هي مص طاح يوناني مكون من كلمتين طوبو 
وتعني الأرض أو المكان. وغرافيا وتعني الرسم والتمثيل البياني للتضاريس. وهي عبارة 
عن رسم هندمي مصغر لجزء من الأرض التي توضح كل المعالم والمظاهر ذات 
الأهمية الاستراتيجية. ومن خلال ذلك يتم رسم الخريطة الطبوغرافية العسكرية 
وفيها توضح كل أنواع المظاهر ذات الأهمية الاستراتيجية التي تفيد الجيوش في 
عفلياتيم الحريينة كتبكل سطع الأرشء» حدوذ المفاطق الإدارنة وأتانيب المياة 
والبترول والخطوط الكهربائية والمنشآت القاعدية. 

ويُطلق على المرتفعات والمنتخفضات ومحتوياتها الطبيعية والاصطناعية الموجودة 
عن جيف ارك باسم العرا رضن لحري 


" أهمية معرفة الطبوغرافيا 
أهمية المعرفة بالطبوغرافيا أو تضاريس الأرضء كما قلنا تُعتبر كمساعد شخصي 
للفردء وتساهم بالأمور الهامة التالية: 
1- الحفاظ على العنصر المقاتل: 
وذلك من خلال اختيار أفضل أماكن الاغتقاء والفنقل. 
2- أفضلية التقدم نحو العدو: 
فابميل اشفيار اللرق الانسب لحهوعات العصاعات 
3- وضع الخرائط: 
تمكن القادة من وضع الخرائط بشكل دقيق لأي منطقة. 
4 اخهيار أركن المعركة: 
وهي اختيار الموقع الأنسب لساحة المعركة بما يكون في صالح العصابات. 
" أقسام العوارض 


| تنب الى الات | ++ -ل-ب------ مسي 
وتنقسم العوارض الأرضية إلى قسمين: 

قبع طريتي 
وهي التي تكون موجودة بالأصل في الطبيعة من صنع الخالق تبارك وتعالى؛ 
كالجبال والوديان والهضاب والأنار ..إلخ . 

2- قسم اصطناعي 
وي الق تكون مق صيخع اليسين كانت للاسخداء العام أو جيمن ابشعداة 
العدو فيها التحصينات. مثل المدارس والمنشآت العسكرية والمصانع ..إلخ. 


وكما قلنا من أهمية معرفة التضاردس والعوارضء» هو وضع خريطة عسكرية يُعتمد 
علها في الحرب. وكذلك معرفة الاتجاهات أثناء المسير أو في حال أي طارئء ووضع 
نقاط علام تُستخدم في العمليات الدفاعية أو المجومية. 


وللأرض أشكال وطبيعة يتخللهما أقسام وأشكال أيضاً 


" أشكال الأرض 
1- المرتفعات 

2- المنحدرات 

3- المنتخفضات 


اا لل و 


أولا-المرتفعات: 
وهي الارتفاع عن سطح البحر بشكل عامء وعن سطح الأرض التي نكون عليها بشكل 
خاض: 
وتنقسم كذلك المرتفعات إلى: 
1- التموجات الأرضية: والتي تكون عبارة عن سلسلة تموجات أرضية والارتفاع 
فيها لا يتجاوز خمسة أمتار. 
2- الروابي: وتكون فها الارتفاعات ما بين خمسة أمتار إلى عشرين متر. 
3- الهضاب: وتبدأ من ارتفاع عشرين متر إلى مئة وخمسين متر. 
4- التلال: وهي ما يبدأ من ارتفاع مئة وخمسين متر وحتى ثلاث مئة متر. 
5- الجبال: وهي الارتفاع بمسافة ست مئة متر وما فوق ذلك. 
والجبال نفسها تنقسم إلى أربعة أقسام بسبب حجمها الكبير ومساحتها 
الضخمة,. لتسبيل وضع الخرائط أو المسير بشكل أدق. وهي: 
أ- سفح الجبل: المنطقة السفلى من الجبل. 
بيميطن لجيه المتسلفة الووسط مع الجيل: 
كدراس الجيل: النطلعة العلياامن الخيل» 
ث- قمة الجبل: أعلى نقطة في رأس الجبل. 
ثانياًالمنحدرات: 
لكل مرتفع منخفض. ويتخللهما منحدرء ولهذه المنحدرات أشكال وأقسام وهي: 
1- منحدرات خفيفة: وتكون فيها نسبة الانحدار نحو ثلاثين درجة. 
2- منحدرات متوسطة: وتبدأ من انحدار بنسبة ثلاثين درجة إلى خمسين 
درجة. 
3- منحدرات شديدة: وتتراوح نسبة الانحدار فيها ما بين خمسين درجة إلى 


خمسة وسبعين درجة. 


اا لل و 


تسعين درجة 


معرفة نسب الانحدار ضروري للعصاباتء حتى يكون العنصر على علم 
مسبق بطريقة المسير. فلكل منحدر أسلوب مناسب في المسيرء منها يحتاج 
الوثبات ومنها القفزات ومنها يحتاج السير بهدوء ومنها يحتاج السير بشكل 
جاني ...إلخ. 


ثالقاً-االمنخفضبات: 
وكما قلنا لكل مرتفع منخفض يكون منترى ذلك المرتفع» وبالتأكيد له أقسام وهي: 
1- الرقبة: وهي المنخفض الذي يقع بين قمتين من الجبال. 
2- الحَفّر: وهي منخفض مغلق من اتجاهاته. محاط بالتلال والجبال. 
3 الشعاب: هي منخفض ضيق ممتد من القمة للقعر بفعل جريان مياه 
الأمطار الموسمية. 
4- خط القعر: وهو منخفض بين مرتفعين يلتقيان بنقطة تكون واسعة. 
5- الممر: هو منخفض ضيق محصرر بين مرتفعين شديدي الانحدار أو بين 
انياردة. 


6- الوادي: منخفض واسع بأرض سهلية بين مرتفعين بيهما مسافة واسعة. 


> || ترزنب سباق «الذثارت» لم777 مسي 
" طبيعة الأرض 
1- الأراضي الجرداء 
وتقسم إلى: 

أ- رملية: مثل الصحاري والسواحل والأراضي الشبه صحراوية. 
ب- ترابية: وتكون قليلة الماء أشبه بالأراضي الزراعية. 
ت- صخرية: وهي التي تشبه الأراضي في الجبال غالباً. 
ث- خصبة: كالتي تكون عند سفح المرتفعات شديدة الانحدار. 


2- الأراضي المستورة 
أي المختفية بالأشجار أو الأعشاب الطويلة. 
3- الأراضي المغمورة 
وهي التي تغمرها المياد. مثل البرك والأهار والبحار. 
الأراضي الإنشائية 


1 
ط 


وتنقسم إلى نوعين: 
أ- أ-منشتات مدنية: عمارات القرى والمدن والمستشفيات والمدارس 
إل 
ب- منشئات عسكرية: مثل الثكنات وأبراج المراقبة والمصانع اللوجستية. 
5- الأراضي المحصنة 
وق الأراغسي الى يخصغبا العدقء فيفرشها بالألغاء والأوفاد والأتلاك 
الشاكة إن الحيوة الرؤية اللبلية والحرارعة. 


اصا كت الا ا ال 


بهذا نكون تكلمنا عن مختصر العوارض الأرضية في الطبوغرافياء ونختم 
بأهم المصطلحات العسكرية التي نُستخدم ضمن الطبوغرافيا للدلالات. 


" مصطلحات للدلالة 
خط الأفق: هو الخط الأفقي لحظة التقاء السماء بالأرض من أمام الناظر. 
خط القمم: هو خط وهمي يكتد من عدة مرتفعات لقمم متجاورة. 
خط عسكري: هو المنطقة المحجوبة عن عيون وأجهزة العدو. 
خط مكشوف: هو المنطقة التي يستطيع العدو رؤية التحركات فيه. 
خط الزاوية المانعة: هو المنطقة التي تؤمن لنا الاستتار عن عيون وأسلحة العدو. 


والرباح المحلية. يجب أن تكون بديهيات لكل فرد من رجال العصاباتء وبدونها يكون 
عرفحة الخطر وهياف يل ف حال :دهول معاطق هو جربل هنا المعلوفات 


الرئيسية والأساسية. 


الآن تكمل ف مرحلة الموازق» تميق التوازن بين رجال الحسبنابات والعدؤ اللتفوق, 
وق تكليقا هن الأقارة والكميخ: وعماها بكون فيما المواجية نادرة حيث قلدا من 
شروط الإغارة وحتى الكمين أن لا تتحول لاشتباك, ولكن ليس العمل مقتصر فقط 
على الإغارة والكمين فقد نضطر للمواجهة في مناطق استراتيجية لا يمكن التخلي 
عنهاء المواجهة لها شروط وأساليب وتكتيكات لكن سنتكلم عنها في مرحلة الحسم 
كينها شعكون أسناسشية عند مجموغات العحضابات ف الترحلة القالقة والباضية الي 
ستفضي من المفترض للسيطرة وحسم الحرب بالقضاء على العدو داخل المدن» 
وتكون نادرة أو قليلة في مرحلة التوازن» لذا سنتكلم عنها فيما بعد ونستمر الآن فيما 
يتخلل مرحلة التوازن . 


> | تنب لسرن «.الذثات. صل مسي 
المناورة 


وهي مصطلح للتعبير عن تحركات الجيش أو المجموعات القتالية 2 ميدان المعركة, 
ويختلف معناها في حالة الحرب عن حالة السلم. 


في العام مشهورة المناورات حديثاً على أنها القيام بتدريبات مشتركة بين دولتين أو 
بين قطعات الجيش الواحد بالذخيرة الحية, إلا أن لها معنى آخر كان أأساس لباء 
وهي ما تكون في الحرب بين جيشين أو مجموعات العصابات ضد جيش خارجي 
محتل أو جيش محتل محلي. 


وتستخدم المناورة في الحرب للدلالة على استراتيجية عسكرية هدفها البجوم السريع 
والمباغت لتحقيق إرباك وخلخلة في صفوف العدوء دون معرفة العدو بالمجوم 
بشكل مسبق أو توقعه من حيث المكان والزمان» وبهدف إيقاع العدو بخسائر هامة 


ذات طابع استراتيجي. 


فيوي بشكل أدق وسيلة ستكيل للتموبه والوصول إلى الغاية المقصودة بدون 
استدعاء تنبه العدو إلى الخطر الحقيقي. 


المناورات تتيح للقوات الصديقة الوقت الكافي للتخطيط وتجربة تحصينات العدوء. 
ومعرفة الثغرات ونقاط الضعف وذلك بأقل الخساتر أو بدون الحاجة للمخاطرة 
المباشرةء كماهي عنصر مهبم لخلق إرباك حقيقي في قوات العدو التي تكون 
متماسكة مجيزة لعمل ماء وعلى نتائج المناورة ممكن التخطيط الجيد للإغارة أو 
الكمين أو قرار المجابهة. وقد يتم تحصيل المراد من خلال المناورة نفسهاء حيث 
تكون كفيلة في فتح الخيارات العسكرية» والتي من المفترض أن تكون ضمن توقعات 
قادة العصابات. 


> | رنب سنا .الث لل مسي 


ضمن مرحلة التوازن لا يقتتصر أمر الصراع فوق أراضي العصابات أو المناطق 
الرمادية يل سثيدأ كاذيا الحصبابات النافية بالاستيقاغا واخل مفاظق العدو لتاغل 
دورها وتثبت فعاليتهاء من خلال عدة أساليب عملياتيهء تبدأ من التخريب المنظم» 
إلى الاغتيالات والخطف ثم تنتبي في آخر مراحلها مع بدأ عمليات الحسم حيث تكون 
الخنجر في خاصرة وظهر العدو لحظة المواجبة بيهم وبين مجموعات العصابات 
عاق مداخل الكدن وآخر معاقله. 


| تنب سباق «الذئات, لص بي 
التخريب المنظم 


هو عملية تخريب مدروسة البدف منظمة العمل. تسههدف مناطق نفوذ العدو 
بشكل مباشر دون التأثير الكبير على الشعب. 


وهي أسلوب ضروري في حرب المستضعفين ضد جيش مستبد ويكون التخريب 
داخل مناطق نفوذه ونعني هنا التخريب المنظم الذي يضر في ذلك الجيش بشكل 
مباشر دون تأثير على الشعب بشكل خطيرء فمثلاً يكون التخريب للخطوط 
الحديدية أو شركات الكهرباء أو شبكات الباتف أو الطرقات الرئيسية أو الجسور 
...إلخ. 


الا #هها كبيرة عان الصريهين المفضى والشسكرق والممتوق » وق على للد 
القريب أو البعيد تسبب ارتباك حقيقي داخل صفوف جيش العدو وتنعكس سلباً 
عليه خف مم نالك اللعارك ف خطوط الاتياك نا هر بالقلق الاق أن مانا 
العصابات تراقبه عن كثب مثل الشبح وتطاله بأي وقت هي تريدء كما تخلق حالة 
نغيبية عس الشعب كحك سيط ة العدووكضيؤره فق سالة كبعف :وإهانة موق مراتحل 
متطورة قد تكون وتيرة التخريب مرتفعة فيكون طابع المناطق تحت نفوذه في حالة 
عدم الأمان وانتشار الفساد أو خلق بيئة مناسبة لنشاط مجموعات السلب والنهب» 
مما يدفع الناس لحالة اليأس فأما ييجروا مناطق العدو أو يتمنوا دخول رجال 
العصابات ونهاية للحرب. 


ومن الواظيع ق التساتةة البتعورية كيف لا العو 120 لامر مسد ان كانت اليد 
العداعات ل مناطقة فااية العقاس وتار اس .ونا خة العدو هد | الدون ال 
جعل الناس في المناطق المحررة تبحث عن نهاية الحرب بأي شكل ولو كان العودة 


ا 0 ال .ك0 


لظل حكم النظام النصيريء بعد انتشار السلب والهب والاغتصاب مضافة كلها إلى 
فاقة المعيشة وعدم الطمأنينة. 


هذه الأعمال التخريبية تحتاج مجندين داخل مناطق العدو تتوفر لدبهم الكفاءة 
العالية والخبرة الكاملة والدراية المرحيحة للتفريق بين التخريب المنظم المفيد وبين 
التخريب العشوائي ذا غير ثمرة أو الذي قد يأتي سلباً على ثورتهم وهذا يحتاج نوعية 
بشرية خاصة لتنفيذ تلك المهام» تكون على قدر المسؤولية من الوعي والنضج في 
معرفة المفيد والضار. 


كما أنه هذه المجموعات لن يكون دورها فقط التخريبء بل منها سيأخذ دور في 
عمليات الاغتيال» كانت لرموز في قوات العدو أو رموز شعبية تقف مع العدوء ومنها 
سيكون أفراد تحاول اختراق العدو والتغلغل فيه لأهداف مسبقة. وفي النتيجة 
يجب أن تكون مجموعات التخريب بكل مبامها "استخبارات؛ خلايا مسلحة:؛ خلايا 
تخريب" تتجهز للحظة الحاسمة وهي بدأ زنحف مجموعات العصابات على أبواب 
المدن» لتأخذ دورها المسلح في تقطيع أوصال المدينة من الداخل واستهداف العدو 
من القلبء وهذه العملية لا تحتاج أعداد كبيرة أو نوعية سلاح نوعي متفوقء إنما 
يكفي بضعة أفراد تعرف المناطق بشكل جيد 


جسم تنب اسان الذئات أصمطل امي 
حرب الأتفاق والخنادق 


في حرب مفتوحة الجهات أمام عدو متطور نحن بحاجة إلى تكتيكات تتناسب مع 
ضعف إمكانياتنا أمام تفوق العدوء على المستوى البجومي والدفاعي. فنحن بحاجة 
للتغلغل في مناطق معينة وكذلك بحاجة للدفاع عن مناطق أخرى لا يمكن التخلي 
عنهاء أغلب الجيوش تستخدم استراتيجية الحصار ثم تبدأ عملية القضمء وهذا 
الأسلوب لا يمكن للعصابات مواجهته إلا بطرق أخرى غير قرار المواجهة منفردة 
والتي ستكون فيها النتيجة محسومة للعدوء فمثلاً حصار منطقة يتواجد فبها رجال 
العصاباتء سيبدا العدو بالقصف بشكل جنوني ليبيد الشجر والحجر والبشر ثم 
يتقدم أو يُدخل المنطقة في حصار مطبق لشهور طويلة حتى تموت الناس جوعاً أو 
تستسلم دون تكلفة من العدوء وقد يستخدم العدو الأسلوبينء. وهذا ما حصل 
لأغلب المناطق المحررة في سورية حتى سقطت واحدة تلو الأخرى واستعصت الغوطة 
لسنوات قبل أن تسقط هي الأخرى . 


نحن نتكلم عن الأنفاق والخنادق, الأنفاق لفتح شرايين لوجستية بعيدة عن عيون 
العدو. وخنادق تعيق تقدمه وتحيد آلياته. وهما استنزاف لقوات العدو على 
الصعيد المادي والعنصر البشريء وبالفعل قد عايشنا واقع الغوطة وسبب تأخر 
سقوطها رغم الحصار وصب الحديد والنار علهاء وما كانت لتسقط في ظل وجود 
الأنفاق والخنادق التي كانت فها إلا أن الذي أسقطبها هي الخيانة كحال القصص 
ال سمعتافاق العاريخ عن سقوط الحصوق اللحصكة بسيب الخياتة لآ ليب 


آخر !. 


2 الساحة الفلسطينية حرب الأنفاق أرهقت العدو الصبيوني الذي يُعتبر من أكثر 
جيوش العالم تطور, وجعلت جماعات المقاومة تتحرك بسهولة وسلاسة حق 


ا 0 الت . ك0 


حققت كثير من النجاحات العسكرية كعمليات العصف المأكول وما قبلباء فبي 
على بساصطتها وبدائيتها إلا أنها ناجعة جداً أي الأنفاق والخنادق. ولعل أجمل مثال 
على نجاعتها ما ورد في السيرة النبوية وغزوات الرسول كَلِْ وأشهرها معركة الخندق 
أو غزوة الأحزاب حيث جسدت العقلية العسكرية الفذة لدى جنود الإسلام. فكانت 
مقترح الصحابي سلمان الفارميء فكانت مكافئة النبي كَللِهِ له أن قال سلمان منا 
أهل البيت .! بماذا أخذ هذا الشرف العظيم؟ بطرحه لخطة حفر خندق حول 
المدينة يعزلها عن محيطها ويجعل المسلمون داخلها متحصنين متجهزين أمام عدو 
متفوق بالعدد والعدة لكنه عاجز أمام عبور الخندق. 


قد يقول قائل: هذا كان قبل أن يكون للعدو معدات عسكرية متطورة. 

فنقول: الخندق ليس مجرد حفرة كما هي في مخيلة الناسء إنما هو فكرة تتطور 
ويدخل فيها كل إبداع بما يتنااسب مع ظرف الزمان والمكان. ومن ناحية أخرى فإن 
طائرات العدو صحيح تقصف وتقتل وتدمر ما خلف الخنادقء لكنها لا تستطيع 
التحرير أو الاحتلال بدون قوات أرضية تسيطر على الأرضء فالطائرات مهمتها 
التدمير والقتل. والدبابات والجنود مهمتهيم السيطرة. وهذا ما نريد صده بفنون 
متوفرة لا تحتاج عناء إلى أن يوفقنا الله في إيجاد حل للطيران. 
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الأنفاق 
إذاً هي من أنجع أساليب الحروب التي تؤرق العدو وتجعله في حالة رعب وذعر دائم 
وهذا يؤثر سلبًا على معنوياته ومعنويات مؤيديه ومناصريه مما ينشاً جراء ذلك 


تحقيق خطوات نحو النصر. 


ف عل لم يكق العاق فاسظططاف سرنقا عكسن القوطلة الى جمدااك اتعاق فتصيمدت 
لسنوات رغم أنها كانت أنفاق لتجار الدم إلا أنها حملت الفائدة الكبيرة ولو تم 
استعفد امب وشتكل عيسكري لكادتانفاتجا عييرة: فق المقاونة الملسطينية لعيتك 
الانفاق دور بارز وقوي إلى حد بعيد حتى أنها وصلت مواقع ما كان العدو يتخيل 
الوصول لها. 

الخابع اليوم الساحة فق المال البسورق يعلم صدع وجود أنفاق أو ريما نبة 
لاأمتخكدام هذا الأسلويرقة أنةمن التاحية العسكرية تخبر إذلب وماخلوها 
محاصرة سياسيًا وجغرافيًا وقد يكون حصارها عسكريًا وشيك في أي لحظة. 


الخنادق 


وهي شكل من أشكل الحرب وتسكى أيضًا بمعركة الجمود كونها تجبر القوات 
المعادية هال موقتف الوسف: البرق كم سحل المعركة فى الامشتراف وض خرب مدكازة 
لمن يعمل عليها بجد ويتقنها رغم بساطتا إلا أنها تؤمن الحماية الكافية من نيران 
العدو الخفيفة والمتوسطة كما تؤمن حماية لا بأس بها من سلاح المدفعية والطيران 
المعادي على أفراد العصاباتء وللخنادق شكلين رئيسيين: خندق عبور وخندق 

إعاقة. 
© خندق العبور: هو الذي يؤمن الاستتار عن عيون العدو أثناء التنقل من 
وإلى الخطوط الأمامية ومركز العمليات, كما يؤمن تجنب التعرض لقذائف 


ا ات ل و 


قرا ف تعد وكوة مسرم [اكمةبالحسيان ف تفال فوط فزينة واخل 
الخندق. 

© خندق الإعاقة: وهو حفرة كبيرة الحجم والطول بحسب الحاجة وطبيعة 
المعركة والمواجبة, ويكون بعمق لا يقل عن مترين وعرض أربعة أمتار والطول 
بحيب القدرة والعائعة؛ ونوضيع داغل يغفرق الإفاقة أسلاك شاكة أو 
الأفضل زراعته بالألغام وتغطية الخندق بشكل مموه حتى يكون مفاجئ 
تعدو وق خال اتغطاء العدو احتازه فيكون مقومه وطن وغرفبك لعامل 


الخوف من وجود خنادق ملغمة أخرى ومموهة. 


حرب الخنادق كان لها استخدامات عبر الحروب ومن أشهرها عالميًا هي الحرب 
العالمية الأولى في معركة "الجمود". وكذلك من أبرز نجاحاتها في التاريخ الإسلامي كان 
في غزوة الأحزاب وقد سّميت أيضًا بغزوة الخندق. حرب الخنادق كما أسلفنا تعتمد 
بالدرجة الأولى على إيقاف زحف العدو وتجنب نيرانه وادخاله في حرب استنزاف 
طويلة الأمد مما ينشأً جراء ذلك تقهقره عسس كريًا واضعاف قدراته والتحييد منها 
وأهم الأمور هي قتل الروح القتالية عند جنوده واضعاف عزيمتهم وكل ما سبق يكون 
شبيد كرحلة قانية والاتشال .من الدفاع لبجمات الإقارة الليلية: وقم يمكن الحثل 
والجمع بين حرب الأنفاق والخنادق بما يتسنى. 


> | ترزنب اسان .الذثات. سبلل سوه 


حرب الأنفاق والخنادق شكل من أشكال الحروب الناجحة وهو ضما 2 قوله تعالى: 


الأنفال: 1 


فإن كانت الأنفاق والخنادق لقبر وتحييد وتحجيم القوى المعادية, والعجز أمام 
الطائرات. فمن الممكن استنزافها أو جعل طلعاتها غير مجدية من خلال قصفها 
لمواقع وهمية. وهذا بحد ذاته استنزاف للعدو على الصعيد المادي والنفسي. ويمكن 
تحقيق ذلك بسهولة وبتكاليف بسيطة. 

وللتنويه: فالخنادق لها عمل غير المتاريس ولو أن الظاهر تأمين الحماية للأفراد, إلا 
أن المتاريس تُستخدم في غير حالة الخنادق وأنواعها. 


المتاريس 


هي هياكل هندسية مبنية فوق الأرضء بأكياس الرمل أو الأحجار الإسمنتية الصلبة 
وتغطى بسقف حديدي أو خشبي ذو سماكة جيدة. 


وللمتاريس نوعان: فردي وجماعي. 
بالنسبة لطوله وعرضه فيكون بحسب الحاجة,. مع الأخذ بعين الاعتبار فتح 
ظاذقيا كضومن الكراقية الواسحة وكوق المتراسن عا اقضيال بياق | الجموعات, 


| عزنب سسب الات 1ب سو 
حرب الموجسمات 


تحت مقولة "الحرب خدعة" وأهمها هو تحييد الطيران بأساليب للأسف غير 
معوقرةبالاباحة النسورية ولكن يمكخ اسعاف الظيران غير "القيعة" يلول 
بسيطة عديدة منها وهي أهمباء بناء مجسمات كرتونية للسلاح المتوسط والثقيل 
يكون مموه تمويه جيد ليؤكد لرصدد الطيران أن الهدف حقيقي ولذا هو مموه 
بشكل جيدء مع ترك ثغرة تظهر وكأنها خطأ في التمويه قد وقع به العصابات أثناء 
تموبههم لسلاحهم, هذا الأمر كفيل بتحييد كثير من الصواريخ واستفراغها في 
أهداف وهمية . فيفاجاً العدو بقوة خصمه رغم كل الضربات التي هي في الحقيقة 
لم تؤثر بشكل حقيقي على المقاتلين . 


فمن الممكن صناعة دبابات أو مدافع أو سيارات من خلال مادة الكرتون أو الفلين» 
وحتى من السهل صناعة دُمى تشبه البشر ثم طلها بألوان تناسب الحقيقة مع 
إضافة تمويه يوحي العدو أن العصابات تحاول إخفاء عتادهاء والجنود "الدّمى" 
منتشرين في حفر صغيرة» مما يُشعر العدو ورصده الجوي أنه حصل على هدف 
ثمين لن يتردد في قصفه. ومع مرور الوقت واكتشافه للأهداف الوهمية المبنية من 
مجسمات مصنعة. ستكون قد زرعت في نفسه حالة تردد في كل مرة يقوم فيها 
بطلعة جوية ويكتشف هدف جديد ثابت. 


في حين أن العتاد الحقيقي مخفي ومموه بشكل فني ملائم للمكان وبيدون ترك ظل 
هندمي يترك أثر في رسم الشكل الحقيقيء فمثلاً استخدام أغصان الأشجار في 
المناطق المشجرة. واستخدام الأغطية الصحراوية المصنوعة على شكل صخور 
وصبار في المناطق الصحراوية وما إلى ذلك من عناصر الطبيعة الغير ملفت للنظر أو 
مثيرة للاهتمام.. كما يمكن الاستغناء عن التمويه واستبداله بالإخفاء عبر الحفر 


ا ات لل و 


المناسب للمراد إخفاءه وهذه العملية أفضل في ظل تطور كبير لكاميرات الرصد 
والمتابعة لدى العدوء من مناظير الرؤية الحرارية إلى الليلية ومؤخراً يتم تصنيع 
أجهزة رؤية ذكية أكثر بحيث تتجاوز ما يمكن التحايل به على كاميرات الحرارة . 

لذا فتبقى الأرض والطبيعة أفضل عنصر للتمويه والاختفاء بأقل التكاليف. 


قد تكلمنا عن أهم تكتيكات حرب العصابات في مرحلة التوازن وهما الإغارة 
والكمينء كما تكلمنا في لمحة مختصرة عن ما يتخلل هذه المرحلة وأدوات تساهم في 
عملية استنزاف قوات العدوء. في حين القوات الصديقة تتطور وتكبر وتتكاثر 
وتتجيز ضمن استراتيجيتها لمرحلة لا بد منهاء وهي الحسم العسكري في الوقت 
المناسب لتحقيق النصر الشامل ونهاية الحرب بتطبير آخر معاقل العدو. 

تقريباً تحدثنا عن كل ما من شأنه أن يمر معنا في مرحلة التوازن» وتبقى الظروف 
متغيرة فما كان يُناسب الجيل الماضي لا يتناسب مع زمانناء وكذلك ما يتناسب معنا 
وما خبرناه وعشنا تجربته فلن يتناسب مع الأجيال القادمة بسبب تسارع التطور 
والتقدم في مختلف نواحي الحياة والعسكرة. لكن استفدنا نحن من القواعد 
والمبادئ الرئيسية ثم عدلنا طرق التنفيذ والعمل بما يلائم الوقت. وكذلك ما سردته 
ههنا من قواعد وأساسيات ومبادئ كنت قد عملت على تطويرها بتوفيق من اللّه 
وأساله أن يكون سددنيء فيمكن للأجيال القادمة أن تأخذ العناوين العريضة ثم 
يتم التعديل بما يلائم المرحلة . 


الآن سننتقل بإذن الله لمرحلة الحسم وهي المرحلة الثالثة والأخيرة من حرب 
كل زمان ومكان. 


جسم | تنب اسان الذئات» أصمطل ل #أامسدحي 
التمركز والانتشار 


ف 'نظرىة كلم هنا “فون تجوين جباب؟ اعد التمور رجال العضنابات العرهابية: 
وقبل شرح النظرية» فالتمركز يعني تجمع القوات وتقوقعهاء والانتشار هو توسع 


في ظل توسع رجال العصابات وحاضنتهمء يعمد العدو إلى أسلوبينء وفي الغالب يبدأ 
بالبداية في الانتشارء وهذا سيكون في صالح العصاباتء ثم سيتراجع النظام 
للتمركزء وهذه أيضباً في صالح العصابات. 

كيف؟ .. 

في كل بلد أو مدينة يكون للعدو مراكز رئيسية وتكون هي الثكنات العسكرية 
الضخمة المحسنة. وينتشر حولها على مسافات متفاوتة مراكز ومخافر ونقاط 
مراقبة ومؤسسات حكومية وأحياناً أمنية. 


ومع ظهور حركات غير مرغوب بها عند العدو كالثورات ورجال العصابات. التي 
ستبدأ بعمليات قطع الطرق والإغارة على النقاط الصغيرة والكمائن لأفراد قليلة» 
سيعمد العدو إلى تعزيز هذه النقاط والمخافر وحماية المؤأسسات. وذلك من خلال 
ضخ الجنود من الثكنة القريبة. 

هنا تصبح الثكنة نفسها ضعيفة في العنصر البشري مما يدفع العصابات لبجمات 
قد لا تكون للسيطرة إلا أنها ومع كل غارة تبحث عن ثغرة لتدمير الثكنة واغتنام ما 
فهاء وكذلك ستتولى البجمات على الطرقات وباقي نقاط العدو كون الأهداف 
صارت أكثر بالنسبة للعصابات في عملية انتشار العدوء هذه الحالة ستجبر العدو 
على عملية التمركز وهي بدل تعزيز تلك المراكز والمخافر والنقاط.ء سحها بالكامل 
للثكنات استعدادا وتجبيزاً منه لمرحلة الاجتياحء وفي هذه الحالة يكون رجال 


ا ات لل و 


العمسانات عتظله :زات سيول فق :متاطق وابعة ومدا اللحب عاق مبضالة الوقت: 
فيعمد رجال العصابات على نشر الأفكار والقضية والمشروع بكل أريحية لتجنيد 
السكاق اللحابين وخورطيع ف مسقوف نالوق والكوان المحمد اذا لمجايية اشاح 
قنوات العدو اللرتقية كن حلة غالعة بحن لافار والتمركو:. 


وقد عشنا هذا واقعاً في الساحة السورية بكل مناطقهاء وتحديداً في ريف حلب 
الشمالي. حيث ومع بدأ التسلح قام النظام النصيري بتعزيز مخافره ومراكزه إلا أن 
الأعداد عنده كانت قليلة مما سهل علينا الغزوات المتتالية والغنائم الكثيرة. فعاد 
ليسحب الحواجز ويفرغ المراكز وما تبقى من مخافر ثم تمركز على مشارف حلب 
كثكنة جديدةء ومهم من تم سحبه للثكنات المعروفة في حلب.. وكانت فرص تنا 
لمحاسبة "الشبيحة" ونشر الأفكار النبيلة بأريحية في مناطق القرى والمدن المفرغة 
من قوات النظام التصبيرق» حى بذ اجنياع الغدو فكافك أغدا وداش تكاعفتك 
وانضمت للحراك مناطق كثيرة. فاس تطعنا إلحاق الهزائم الكثيرة والكبيرة بالعدو 
واغتنام الكثير من الأسلحة, فكنا ننجح مرة في صده ومرة نتركه يُكمل اجتياحه بعد 
أن نتأكد من تفريغنا للقرى والمدن من المدنيين حتى لا يرتكب العدو مجازر كبيرة . 


كان النظام النصيري يتقدم في عملية الاجتياح ونحن نراقب من بعيد كيف يقوم 
بحرق المنطقة أمامه بالقذائف والذخائر من شدة خوفه وارتباكه. فيدخل المناطق 
ليحرق ويقتل من يجده أمامه ثم يخرج !ء لم يستطع الثبات في المدن والقرى التي 
دخلت الثورة رغم عدم مقاومتنا له. إلا أن الخوف كان يأكله والأرق يحرقه. ولو كان 
لدينا سلاح متوس ط وذخائر متوفرة وأعداد جيدة لكان وقع العدو في محرقة لا 


يخرج من الأرتال المتقدمة نفس فرد واحد. 


> | ترزنب لاسشسبان لئان بل سوه 


مدينة تل رفعت والتي دخلت أبواب الجهاد والثورة من أوسع أبوابها كباتي المناطق 
المشهورة في الريف. النظام النصيري بكل قواته وعتاده وسلاحه دخلهبا فقط ساعتين 
إء دخلها من الغرب وخرج من الشرق باتجاه مارع التي أيضاً ما لبث أن خرج 
وانسحب باتجاه قواعد قريبة من المنطقة. رغم أن أحدًا لم يقاوميم. فقد كان 
القرار عدم المواجهة لأنها ستكون محرقة بنا على ضعف أعدادنا وامكانياتنا وهذا 
سيولد شعور النصر عند العدو ويرفع من معنوياته وهذا ما لا نريده. 


| تنب لاسشسهاق «الذئان. لص مسي 
التشبع والتفوق 


التشبع المحليء وتعني الاكتفاء بالقدر المطلوب في الأعمال. فمثلاً لو كانت إغارة 
وتحتاج بحسب الخطة وبعد جمع المعلومات إلى عشرة أفراد, فلا يمكن أخذ خمسة 
عشر أو حت أثني عشرء بل من الخطأ وقد يكون الأمر كارثي. حيث يصبح العدد 
الزائد عبء على باقي أفراد الإغارة وقد يتسبب هذا العبء بالفشل الكامل على أقل 
تقديرء وقد يتسبب بمقتلة في أسوء الأحوال. فيجب الاكتفاء بالعدد الذي يشبع 
العمل وعدم المبالغة فيه لا بالزيادة ولا بالنقصان. 


التفوق المحلي. وهو أن يُحسب مقابل كل عنصر من العدو ثلاثة أفراد من 
الععبارات فغولية الأقارة أو لبجو بوميد رمق قال لعيدي الكل تك عيسة 
ومهم من قال سبعة كحد أعلى.. ولكن من خلال التجربة في الساحة الشامية 
واستخدام الإغارة مرات عديدة أرجح وأطمئن للتفوق المحلي بثلاثة رجال مقابل كل 
عنصر من العدو.. وهذا التفوق ضروري للمهاجم أو المغير كون العدو محصن 
والمدافع يبقى في نقطة قوة أكثر من المماجم» لذا نحتاج لتفوق يعوض الضعفء. 
وهذا التفوق نستفيد منه في كثافة النيران واشغال كل عنصر بعدد أكبر منه 
ليتسنى لمن تبقى في إتمام المهمة . 


> | ترزنب الاسسشسبان الذثا. بل سوه 
مرحلة الحسم | المرحلة الثالثة | 


في هذه المرحلة يكون حان وقت القضاء على العدو بشكل كامل عبر اجتثاثه من 
المدن في دخول معارك حاسمة معه. ولا يكون أتى هذا الوقت إلا إن استوفينا تمام 
المراحل السابقة على أكمل وجه وأعلى خطوات الدقة. 


فالفشل في معارك الحسم أو إطالتهاء تعني عملية استنزاف عكسي تضرب صفوف 
رجال العصابات ومواردهم. فمن الخطر الانتقال لمرحلة الحسم وزحف العصابات 
بمختلف تشكيلاتهم كمجموعات عصابات وخلايا خلف الخطوط وكتائب شبه 
الجيوشء إلى المدن والمواجبة بدون مراعاة كما قلنا لاستفاء المراحل السابقة وبدون 
التأكد ومراعاة الأمور التالية: 


© شروط مرحلة الحسم: 

1- استكمال مرحلة التوازن بشكل كامل والتي تبدأ باستنزاف العدو من خلال 
مجموعات العصابات والخلاياء وتنتبي بتشكيلات جيوش نظامية بشكل 
موازي لرجال العصابات. 

2- مراعاة كمية الحاضنة والمناصرين في المدنء واختيار الأوفر حظاً مع الأخذ 
بعين الاعتبار الأهمية الاستراتيجية للمدينة. 

3- عدم الدخول في معارك جانبية وتكريس الجبد ضد قوات العدو المباشرة» 
والتنبه لقضية وجود مسلحين في بعض المدن أو على مداخلها كعشائر أو 
عوائل سلحها العدو بعد تخويفه لبا عبر الدعاية الكاذبة برجال العصابات» 
والأفضل قبل التصادم معبهم هو محاولة التواصل لتحييدهم وإيضاح 
الصورة الحقيقية. فالعدو سيصور لهم أن رجال العصابات مخلوقات 
ومونة قب للقعل والانبقيلاء علق الأزراق:. الغدوق الغالب هذه المسائر 


ا ات لل و 


والعوائل بعيده عن إعلام رجال العصابات ومعرفة قضيتم, مُدجنة 
فتياقة خلف ذعاية العدة. 

4- دخول المدن يكون للجيوش الشبه نظامية والنظامية عبر المحاور الرئيسية 
والمداخل الأساسية للمدينة, مع توقيت بدأ مجموعات العصابات في المحاور 
الفرعية. ومع بدء عمل الخلايا في داخل المدينة. 

5- تجنب إطالة المعارك أو فرض الحصارهء فالمعارك يجب أن تكون سريعة 
وحاسمة تعتمد على الصدمة والترويع. والحصار للمباني الحكومية أو 
المربعات الأمنية والثكنات داخل المدن يجب أن يكون حصار قصيرء ومن 
الممكن اللجوء إلى الحرب النفسية للسيطرة عبر إعطاء الأمان مثلاً للجنود 
المحاصرينء ومهلة قصيرة لرد الجواب مما يسبب خلق حالة تنازع في الرأي 
بين المحاصرينء ثم استسلام بعضهمء مما يجعل الرافضين في حالة نفسية 
مهزومة يسبل القضاء علهم» ومن ناحية أخرى نكون وفرنا الكثير من الدماء 
المبديقة. 
وبالفعل هذا ما حصل معنا في الساحة السورية تحديداً في معارك شرق 
حلب في مدينة الباب. حيث كانت المعركة الأخيرة داخل المدينة في المردع 
الأمنئي» فاستسلم بعض الجنود ومن رفض كان القضاء عليه سبل. 

6- أن يكون لدى القيادة خطة مسبقة جاهزة لمرحلة ما بعد تطبير وتحرير 
المدينة. لبسط الأمن والأمان وتأمين احتياجات الناس الأساسية. والتي 
سيفتقدونها أيام المعركة في مدينتهم» ولهذا الأمر عامل نفمي قوي لا يستهان 
به ولا يمكن لعاقل تجاهله أو عدم الاكتراث به. 

7- مع تحرير كل مدينة يجب أن يكون هناك خطاب جهادي أو ثوري يخاطب 
فيه الناس في الدينة بعيهاء يطمتنهم ويتعهد لهم بإقامة العدل فهم على 
مختلف طوائفهم وذلك وفق الشريعة الإسلامية بحذافيرها. 


> | ترزنب سباع .الث لل سوه 


8- بعد بسط الأمان وانهاء الفلول داخل المدينة وقبل التوجه لغيرها او بشكل 
مترافق» يجب سحب المظاهر العسكرية بشكل كامل من سلاح وعتاد وجنود 
وترك الأمر للمفارز المسؤولة عن إحلال الأمن وحل قضايا الناس وتأمين 
احتياجاتهم وتطبيق ذلك يوفر الكثير من المعارك المقبلة على المدن التالية 
بعد انتشار الأخبار من ذوي الناس والأقارب بين المدن المحررة والمدن المحتلة. 

هذا بشكل مععص ىما يجب أن يكوك بددى ق معارك الحببتمء بالإقسافة لأمور 
سياسية وعسكرية وما يتخلل من شروط وواجبات. ومنها معرفة شروط الاشتباك 
وقؤافة الاشتباك وأهميّة سلاسل الإنداد اللوجسي وثم غمليات البجوم والاقتحام 
والتطويق والقتال على مشارف وداخل المدن. سنتحدث عن أهمها إن شاء اللّه. 


> | ترزنب اسان .الذثا. بطل سوه 
الاشتباك 


» شروط الاشتباك: 

لكل عمل قفال قن معارمة وهارة استخداى «ونععمن ذلك عان المدرسة المخحصة فى 
تربية وتدريب الفرد ليصبح مقاتل قادر على التصرف في أرض المعركة والتعامل مع 
الحدث. 

ومن أهم الفنون هو فن الاشتباكء. والذي يعني الدخول في تماس مباشر مع العدو 
وفي مواجبة مباشرة. وكونه مواجهة بين رجل عصابات قليل التسليح وبين جندي 
متطور التسليح فوجب أن يكون التفوق على جندي العدو المهارات القتالية كافة 
كانت هجومية أو دفاعية, لتجعله إن لم ينتتصر فعلى الأقل يخرج من المعركة بأقل 
ما يمكن من الخسائر. 


وسنتطرق لأهم هذه الشروط: 

1- عدم الاستهانة بالعدوء والواجب الظن به على أنه أقوى مما يظهر عليه وأكثر 
خديعة, وذلك بشكل متزن لا يخالف الشريعة حتى لا ندخل في باب الارجاف 
بل يكون من باب الحذرء وهذا يؤمن لنا إيجابيات كثيرة, فإن ظهر بما ظنناه 
عليه ضمنا عدم المفاجئة وتحقيقه لعنصر الصدمة وفعالية الخدعة, وان 
كان أقل مما ظننا فيسهل علينا خوض المعركة؛ وبالمجمل فعدم الاستهانة 
بالعدو يدفعنا لوضع خطط محكمة ووضع احتماليات أكثر وهذا هو 
الظلويي 

2- خداع العدو فالحرب خدعة, بما أننا يجب أن نظن بالعدو أنه أقوى وأذى 
مما يظبرء فيجب أن نجعله يظن أننا ضعفاء أمامه لا نمتلك قدرات قتالية 
للمواجهة» وغير قادرين على الدخول في اشتباك طويل أو تنفيذ مناورات» 


ا ات لل و 


هذا سيدفعه للتعجرف ودخول الاشتباك بسرعة دون توسع في 
الاحتماليات, مما يجعله مرتبك أمام الواقع المغاير لظنه, وبالضبط هذا ما 
تحعاحه لتحقيق الشرظ الكالث. 


3- تحقيق عنصر المفاجأة. وبأتي هذا بشكل تلقائي بعد أن تستطيع إيهام العدو 
بأنك ضعيف, وأن نقاط قوتك هي نقاط ضعفك. وأنك غير قادر على 
الثبات في المواجبة أمام أقل عناصر قوته». مما يعطيك فرصة بعد دخوله 
الاشتباك إيجاد نقاط مضاعفة من ضعفه وثغرات لضريبه بعد تحقيق 
المفاجأة الذي سينتج عنها صدمة وارتباك في صفوفه. 


4- التركيز على هدف واحد بشكل رئيسي ولو تخلله مجموعة أهداف أخرى. إلا 
أن التركيز على هدف واحد وتوجيه ضرربات متتالية إليه سيدفع العدو 
لتعزيز الدفاع والتخلي عن المجوم القوي. مما يسهل عملية توجيه ضربات 
لأهداف أخرى تصبح أقل تحصينء وبنفس الوقت إن حصل تدمير للهدف 
الرئيس والمراد فيكون اختصار للمعركة ككل وباقي الأهداف ستس قط أو 


تنسحب تلقائياً. 


5- تتابع الضربات وعدم التباطؤ في البجوم. وهذا يمنع الفرص أمام العدو في 

المناورة وترتيب الصف واختيار محاور جديدة: وبالتالي تكون النتيجة 

حيث توالي الضربات والسرعة في المجوم يمنح رجال العصابات 

فرص أكثر في قبقرت العدو وانكشاف نقاط ضعفه واختيار محاور جديدة 

للتطويق أو الالتفاف. والعدو مشغول في آلامه وتعزيز دفاعه في المدف 

الذي يعتقد أنه سيهارء وكما ذكرت سابقاً السرعة غير التسرع فيجب 
التنبه. 


0 تخت .. ك0 


6- الانحياز أفضل قرار إن كان يغلب الظن بالهزيمة أو الوقوع بالمفاجئة بعد 
الدخول في الاشتباكء فالاستمرار في تلقي الضربات الموجعة وعدم القدرة 
على المناورة أو تغيير ساحة الاشتباك وقلب الطاولة. سيكون كارثي النتائج 
مما يؤثر على المعارك التالية» أما الانحياز في حال التصادم بخديعة العدو 
لن يكون له تآثير سلبيء. إنما سيعطي فرصة أكبر للنصر في الاشتباك القادم 
كون رجال العصابات فهمت أسلوب العدو أو أدركت ما كان يخفيه من قوة. 


7- عدم الرمي العشوائي والغزير لغير ضرورة» فهذا سيجعل العدو يظن أنك في 
حالة هلع وخوف مما يعطيه الثقة في نفسه والتي تلعب عامل مهم في الثبات 
والمجوم والتصديء ثم إن رجل العصابات وبشكل عام لا يجوز له الرمي إلا 
إن علم أين مستقر رميته. فيجب أن يكون كمعدل عام لكل عشرة طلقات 
هدف واحد يحققه كأقل تقديرء والاا ستنفذ ذخيرته أمام عدو آخر همه 
الذخائر !. 
قد يظن البعض أن الأمر مبالغ فيه. لكن عشنا ونعيش تجربة واقعية, كُنا 
في بداية الجهاد في الثورة السورية لا نعرف أصلاً الرمي رشاًء لم نستخدمها 
إلا في حالات نادرة لبعض الأشخاصء أما بشكل عام فلم نكن نستخدم إلا 
الرمي دراكاً وبعد رصد هدف مرئيء حيث كان تأمين الذخائر أمر صعب وفي 
الغالب إن لم نغزو ونغنم فلا يوجد في جعبنا ذخيرة. بل بعض المعارك 
دخلناها ولا نملك أكثر من ستين طلقة !. ونخرج من المعركة ريما في المخازن 
شيء منهاء وحتى اليوم ومع توفر الذخائر إلا أن الأمر أصبح عادة عند من 
بقي من المجاهدين الأوائل أراها جيدةء وهي عدم الرمي إلا على هدف مرئي 
وبشكل دراكي حتى يظن العدو وبحسب ما سمعناه من الأسرى يقولون : كنا 
نظن أن جميعكم يحمل قانصات (قناصة). 


نا ات لل وه 


وه بخطة الاسحات قبل وضع خطلة لبجو ف مغول الاكنتباكوومة | لبن فخ 
الجبن أو عدم الثقة؛ بل هو من الحذر وتعزيز قوة المجوم, وتفويت فرص 
للعدو إن كان عنده خطط كمائن أو تطويقء كما أنه وقبل الدخول في 
الاشتباك من المفترض وضع أكثر من خطة بديلة وذلك بالاعتماد على تخيل 
السيناريوهات المحتملة. 

9 وضع خطة منفصلة للإمداد اللوجستي العسكريء وذلك في حال طال وقت 
الاسشاك ويدات مهة التشائر أو حصيمل نعصن ق المنصسر البشحرف أو 
المعدات القتالية: وأراد رجال العصابات التثبت في المنطقة المتغلغل بها 
لتثبيت النقاط قبل تجدد الاشتباك القادم. 


0- ذكر الله بشكل مستمر وطلب الثبات والنصر منه مع تجديد النوايا في كل 
الوقت. وتحديث النفس أن الروح أمانة يجب الحفاظ علهاء لكنها ستكون 
رخيصة في سبيل اللّه. فتقديم النفس للشهادة أمر عظيم لا يناقض الحفاظ 
علهاء فالحفاظ على الروح يكون بالأخذ بالأسباب وأهمها المهارة القتالية 
واتقان السلاح في مواجهة العدو فإن كانت قتلة فبي شهادة بإذنه تعالى 
وكذلك تحديث النفس بالثبات وأن الفرار هو تولي إلا إن كان بأمر الأمير مع 
وجود النية حاضرة بأن الانحياز ما هو إلا لكرة قادمة والتجهز لجولة تالية. 


000 0260 
© قواعد الاشتباك: 


المستوى المحلي أو الإقليعي أو الدولي 2 النزاعات المسلحة أو مهام لحفظ السلامء 
ولقواعد الاشتباك أبعاد سياسية وقانونية وعسكرية واستراتيجية. 


في منتصف الخمسينيات من القرن العشرين وخلال الحرب الباردة بدأ الحديث عن 
قواغد الاقنتباك» .حيت قامت الفيادة العلياق القوات البحرية الأمرركية بتفديم 


ويعتبرها حلف الشمال الأطلمسي توجيه وضوابط تصدرها قيادات الجيوش بهدف 
تحديد الشروط التي تسمح له 2 التدخل أو الاشتباك واستعمال القوة العسكرية. 
وقواعد الاشتباك موجودة كل دولة اليوم إلا أن الشروط والتوجهبات تختلف من 
بلد لآخر. 


عدد من جيوش دول أوروبا ادعت أنها عملت بقواعد الاشتباكء, وكذلك القوات 
متعددة الجنسيات التي تعمل تحت إشراف منظمات دولية. 


وبشكل أوضح فإن قواعد الاشتباك تقول: لا يُسمح باستعمال القوة إلا في ثلاث 
حالات: أولها الدفاع عن النفس ومساعدة أشخاص ف حالة خطرء وثانها في نزاع 
مسلح دولي ورد عدوانء وثالثها الإذن باستخدام القوة. 

ومن خلال الواقع وتجربته نجد أن قواعد الاشتباك التي حددتها الدول ماهي إلا 
كذبة وخرافة بمثابة مسرحية هزلية مقرفة. واحتلالبم يطال البلدان وتدخلهم 
السافر في كل مكانء حيث رأينا ما فعلت أمريكا في فيتنام وأقغانستان والعراق» وما 


ا ات ل و 


فملع رومياق الشيسان وسوواء وها تفعلة الصياننة فق فلسطين: دياق الفرول 
ليسوا بأفضل حال. 


إلا أننا كمسلمين فإن قائدنا الأول محمد و وضع ثنا قواعد اشتباك ملزمين بهاء 
وأثبت التاريخ إلى الحاضر أننا ننفذها بدقة وملتزمين بأوامره. 

وهذه القواعد الإسلامية في الاشتباك تعكس ثبل وصدق دعوة الأنبياء ومن بعدهم 
العبالعين وا لجاهديئء لا كاكدوبة الغر اق معسظلحاتع لافتعارو امسر 
الإعلامي والنفاق السيامي وهم على الأرض يقومون بأشنع المجازر وأحقرهاء 
ويسكتون عن أخرى تفعلها شعوب ملحدة قذرة وهندوسية نتنة في أبناء الإسلام. 


روى الإمام مسلم في صحيحه -كتاب الجهاد - أن رسول الله صلى اللّه عليه وسلم 
كانت وصيته للجيش المتجه إلى مؤتة: " اغْرُوا بام الله في سَبِيلٍ اللّهء قَاتِلُوا مَنْ كَفَرَ 
باللهء اغْرُوا ولا تَعْلُواء ولا نَغْدِرُواء ولا مَثَلواء ولا تَقْتلُوا وَلِيدَاء أو امْراَة ولا كبيرا 
فَانِيّاء وَلا مُنْعَرلِاً بِصوْمَعَةِ ". 

ورواه أيضاً الترمذي وأبو داود والبيمقي بنفس اللفظ. 


وووق الإقاغ مالك ق الموطأ تكفاب الجباد-ق باب الى غن قفل النساء والولدان فى 
الغزو: 

عن يحيى بن سعيد أن أبا بكر الصديق بعث الجيوش إلى الشامء وبعث يزيد بن أبي 
سفيان أميرا فقال له وهو يمشي: إما أن تركب, وإما أن أنزل. قال أبو بكر: ما أنا 
براكبء وما أنت بنازل» إني أحتسب خطاي هذه في سبيل اللّه. إنك ستجد قوما 
زعموا أهم حبسوا أنفسهم في الصوامع فدعبم وما زعمواء وستجد قوما قد فحصوا 
عن أوساط رؤوسهم من الشعرء وتركوا منها أمثال العصائبء. فاضربوا ما فحصوا 
عنها بالسيفء وإني موصيك بعشر: لا تقتلن امرأة ولا صبياء ولا كبيرا هرماء ولا 


> | تنب سسا الذثات. بل سوه 


تقطعن شجرا مثمراء ولا نخلا ولا تحرقهاء ولا تخرين عامرا ولا تعقرن شاة ولا بقرة 
إلا لمأكلة, ولا تجبننء ولا تغلل. 


فما أعظميا من وصايا وقواعد اشتباك: 


وهذه قواعد الاشتباك في السُّئّة الشريفة يستثنى منها المحاربين كانوا ذكوراً أو إناث 
صضبغاراً أو كبار» وتحث الحفاظ حق .على الجماد والحيواتات !وما هذا إلا لأن 
الإسلام دين رحمة وخُلق ورسالة واضحة البدفء وأن قائده الأول صاحب الملحمة 
هو نفسه صاحب الرحمةء ورحمته لم تقتصر على البشر فقط بل عمت المخلوقات 
كافة. بأبي وأمي ومالي وولدي هو مَلة. 


> تنب اسان «الذلات ص مسي 
الإمداد اللوجستي 


بدا الامغاء باللوجيحتية أنتاء الحرب العابلية القانية ون ظبن الإشاه اللمحسق 
لأول مرة في المجال العسكري والرياضيء. حيث أثبت أن بسبب غياب الإمداد 
اللوجستي فشالت كثير من المعارك. مثل خسارة بريطانيا في حرب الاستقلال 
الأمريكية. وخسارة "إروين رومل" في الحرب العالمية الثانية. ومعارك أخرى كثيرة .. 
في الحرب العالمية الثانية كان اللوجستيك أحد عوامل انتصار جيوش الحلفاء أثناء 
هبوطهم على شواط النورمانديء وبعد الحرب بدا انتتشار اللوجس تيك في باتي 
مجالات الأعمال الأخرى غير العسكرزية . 


ويُعتبر " هانيبال باركا" و "ألكسندر المقدوني" من عباقرة اللوجستيكء. وبمسبب 
أهمية اللوجستية عمل الاقتصاديون والاداريون على توظيفها في مجالاتهم العملية: 
وكانت أمريكا والولايات فيها وأوربا بشكل عام من السباقين في تطبيق وتنفيذ سلاسل 
الإمداد اللوجستي في كافة المجالات. 


ويعود أصل كلمة "لوجستيك" للغة الاغريقية ويُعنى بها (النسبة أو الحساب أو 
السبب). وكذلك موجودة في اللاتينية ويُعتبر "أفلاطون" أول من استعمل كلمة 
"لوجستيك". أما عن أول من استخدمها فيُنسب الأمر إلى "اسكندر الأكبر" حيث 
كان يرسل قبل أن يصل جيشه إلى أي مكانء فرق تُعد اللوازم العسكرية.. والقائد 
الروماني "خوليو قيصر" أنشأ وظيفة خاصة أسماها "لوجيستا" حيث تكون وظيفة 
يُكلف بها ضابط للاهتمام بتحركات الفيالق الرومانية من أجل تنظيم مخازن 
الطعام والسلاح والمخيمات العسكرية.. مستشاري "لويس الرابع عشر" اقترحوا 
عليه حل للمشكلة الإدارية» وكانت بتنصيب رتبة في الجيش يكون اسمها "الماريشال 
الجنرال لوجيس" مسؤوليته التخطيط لتنظيم التنقلات والإمدادات .. "نابليون 
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الأول" أنشأ مجموعة عسكرية خاصة بالإدارة» وهي عبارة عن مجموعة من الجزارين 
والخبازين والحرفيينء. ميمتها إمداد جيشه فقط.. وعرف منذ تلك العصور فن 
"اللوجستيك" بفن تحريك الجيوش. 


© مفهوم اللوجستية العسكرية 
هم من أقدم أنواع اللوعجستيات المعروفة المعمول بهاء إذ ترتبط بالآفكار والقواعد 
الغسكرة المتطلية تعبل الوقن أتناء اليجوم أو الدفاء: لذلك فرسظ اللممستية 
العممكرة بنكظة بتكم سومان الحصيول همان الكلومات هول طتيفة لحي 
المعادي وكيفية وصول الإمدادات له وعدد الأساحة الحربية ونوعيتهاء كما توفر 
اللوجبتية معلوناف حول المكان المتوقم للمعركة وطبيعة الععصارفسن ودرامبة 
خطوط الامو اق والبداكل عنيا. 


© ميزات اللوجستية العسكرية 

1- دراسة الأماكن اليامة وكيفية الوصول إلها. 

2- دراسة الأرض المحيطة؛ واختيار أفضلها مما يوفر مستلزمات الجيش من 
غذاء وموارد. 

قم هجون ند زوربائل الاقضال:الناسشية: 

4- اختيار أنسب الطرق للتنقل وأسرعها وأقلها تكلفة. 

5- المشاركة في إنشاء طرق مناسبة للجيش. 

6- المساهمة في تقليل المصاريف الاقتصادية الخاصة بمتطلبات الجيش. 

7- المساعدة في إمداد العسكريين في وضع المخططات الحربية. 

8- توفير خطوط إمداد الجيش بالطعام والذخائر في المعسكرات أو في ساحة 
المعركة. 
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والمناورة. 
0- موازنة الميزانية مع متطلبات الجيش بدون التآثير على المحصلة النهائية 
المرجوة. 


"نموذج بسيط عن سلسلة الإمداد اللوجستية العسكرية" 
القيادة متصلة بمسؤول اللوجستية - مسؤول اللوجستية متصل بالاستخبارات - 
الاستخبارات متصلة بسرايا الاستطلاع والخلايا والعملاء السربين. 


| تنب لاسشسهاق «الذثاك. لصصب--- مسي 
التطويق 


في معركة الحسم داخل المدن أو على مداخلهاء يكون طابع الحرب قد تغيرء فالعمدة 
لم تعد فقط على رجال العصابات في الإغارة والكمين: بل باتت مواجهة واشتباك 
مبابسر وهق الا تدسف لتمكاء البسيعطر#وسسيظة النهرة واس هيو ال تكنات ودوائر 
ومراكز العدو بقوات التحرير. 


وكما لفن الإغارة والكمين قواعد ومبادئ وشروط تتطلب تدريب عالي وبناء حس 
أمني ووعي كاملء. فإن للبجوم والدفاع وما يتخللهما شروط ومبادئ فبي فنون 
عكرية لأسفصيل عن رجال العضابات تعد الاتتقال للمرحلة الأخيزة الحامية 
والتي سيثبت بها الرجال أنهم قادرين على التطور في سبيل القضية والانطلاق من 
الصفر. 


عسكري مشهور معروف لكن ليس كل من عرفه كمصطلح قادر على تطبيقه بشكل 
عبثئي فوضويء فيو كما قلنا فن فإن لم يكن تطبيقه بمهارة قد ينقلب بشكل سلبي. 


فالتطويق يرمز لمصطلح عسكري يُعنى به فصل هدف أو مجموعة عسكرية معادية 
عن باقي القوات المعادية. والفصل يكون من كافة الاتجاهات لتحقيق الحصار 
مبدأياً. بحيث لا تستطيع هذه المجموعة تلقي الدعم والتعزيزات, مما يسبب لها 
حرج تكتيكي وخيارات ضيقة» فأما هي تقاتل على ضعف إمكانيتها أمام قوات تفوقها 
بالعدد والخياراتء أو تقرر الاستسلام. 


لقد استخدم هذا الفن "التطويق" على مر العصور والى اليوم يستخدم بكثرة وتكاد 
لا تمر حرب في ساحة من الساحات إلا والتطويبق حاضرء وليس دائماً يفضي إلى 
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خيار المواجبة أو الاستسلام» بل يستخدم كورقة ضغط في الغالب. ففي نصائح 
"تسون تزو" أن يكون بعد التطويق فتح ممر تجد فيه القوات المحاصرة مهرب, 
وهذا يكون في صالح القوات التي كانت تطوق المجموعة: وذلك لعدة أسباب وهي 
عوامل نفسية في مجملهاء حيث لو بقيت مُحاصرة وأجبرت على القتال فيستدافع 
عن نفسها دفاع مستميت تكون التكلفة باهظة للقوات الصديقة, أما تركها تفر 
بعد تطويق لوقت محدد فينعكس سلباً على القوات المعادية حتى بعد فرارها. 


في التاريخ الإسلامي استخدم الصحابي خالد بن الوليد -رضي الله عنه-فن التطويق 
في كثير من معاركه وكلها كانت تأتي بنتائج إيجابية: حتى في العصر القريب 
استخدمت نظرية التطويق في الحرب العالمية الثانية في معركتي "دونكيرك" و "جيب 
فاليز". 


ويمكن تلخيص عملية التطويق بالتالي: تعمد القوات على مباجمة الأجنحة أثناء 
المعركة, في حين تبقى مجموعات أخرى توجه الضربات الهجومية لقلب القوات 
لإشغالهاء حتى تتمكن قوات ثالثة من التغلغل عبر الجوانب وبشكل سريع لتتمركز 
خلف :خطوظ القوات اللعادية ولعل اشير عطلية تظورق تاجحة حضلت ق الخصر 
الحديث هي تطويق الجيش السادس الألماني في معركة "ستاليتفراد" أثناء الحرب 
العالمية الثانية. 


> تنب مساق «الذلاك» أص مسي 
الهعجوم والاقتحام 


المجوم يكون بهدف تدمير العدو ويكون في حالات أخرى بُغية السيطرة على أرض 
ذات ميزات تعبويه أو استراتيجية؛ والمجوم عند رجال العصابات يكون بالدرجة 
الأول لتطبهير وتحرير الأرض والعباد. 
وشفال ساحة الم ك شيم اللتاطلق العمل التانجج اللدروين وقن: 
1- منطقة الحشد 
ف اللنطقة الى رم دمع وحقيه صمي القواك لق مسقنا عرق علي 
المجومء. وهي أرض بعيدة عن عيون العدو والأسلاحة المباشرة له. كانت 
خفيفة أو متوسطة, فبي يجب أن تكون في أرض مستورة أو غير متوقعة 
للعدو بشكل مباشرء حيث تجتمع القوات بشكل كامل قبل التوجه لمنطقة 
العسية 


2- منطقة الفرز 
وهي التي تكون أقرب إلى خط المواجبة. حيث تبدأ المجموعات بالتشكل 
والتنظيم بحسب اختصاصها ومهامها استعداداً لأخذ المواقع المأخصصة 
قبل بدأ ساعة المجوم. 


ف مقطقة اليذه 
تتوعة المشموضات كلا لوقعه الأخين اسشهد ادا لستاعة الضفو : فيد 
عمليات التجبيز الأخير في منطقة البدء. من نصب أساحة الاسناد إلى 
تمشيط الساحة المقررة للمعركة بالنظر والرصد والتسديد نحو الأهداف 
المعادية. 
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4- ساعة الصفر 
وهي الساعة التي تبدأ فها المعركة وعملية البجوم تمبيداً للاقتحام ثم 
التغلغل والسيطرة بأمر القائد الأعلى إلى قيادة الكتائب والسراياء وتكون 
ساعة الصفر بالتنسيق مع المجموعات خلف الخطوط "الذئاب" 
ومجموعات رجال الإغارة في المناطق الأخرى المحيطة. 


بعد الأوامر بالمجوم تبدأ الأسلحة الثقيلة بعملية القصف بزخم كبير ومركز نحو 
أهداف هرئية أو معلومة مسيقاًء وتبدأ الأسلحة المتوسطة بالتغلغل لأقرب نقطة 
ساخنة لتركيز الأسلحة وبدأ عملية الإسناد القريبء تمهيداً لدخول السرايا والسرايا 
المتلاحقة في عملية الاقتحام». وقد يرافق مجموعات الاقتحام الدبابات لتأمين 
الحماية القريبة والإسناد المباشر مع التنبه إلى مساوئ ذلك. حيث يجعل 
المجموعات عرض أكبر للخطر بسبب الدبابات نفسهاء ولذلك فعلى القائد مراعات 
الأمرء كما من الممكن أن تقوم العربات المصفحة بنقل مجموعات الاقتحام لزجهم 
في عمق ساحة المعركة أو على خط التماس المباشر القريب . 


© مبادئ المجوم 

1- اختيار الأهداف بعناية ودقة. 

2- التخطيط ليكون البجوم في العمق. 

3- تأمين خط البدء ومنطقة التجمع. 

4- تأمين المجوم بإسناد قوي وزخم ناري. 

5 اهيار ساحة الحركة حديت تزدق الأزن همانة واستعار للغرة: 
6- التركيز على منع ضعف خبو حدة البجوم والحفاظ على زخمه. 
7- التنظيم السريع للصفوف بعد كل مرحلة من البجوم. 

8- تأمين طرق لتقدم أسلحة الأسناد بعد السيطرة على النقاط. 
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9- التواصل المستمر بين سرايا الاقتحام والأسناد. وبين الأسناد والقيادة» وبين 
القيادة وسرايا الاقتحام. 


© أنواع المجوم 

1- المجوم السريع: 
ويستهدف مواقع العدو قليلة التحصين أو جديدة التموضع.ء ويكون بشكل 
مرنومن عيث التخظيظ والتجعير والعملء لعدم اعغطاء الفرضة للكدو فق 
العدت أو التخطسين الجيدء ونكون البدف من البجوم التفلفل ق ذفاعات 
اعد 

2- البجوم المدبر: 
وكوة كعد :وفافتاك مستدحة قوية العدن ونم القطيط لويش كل وقيق 
ومعمقء ويكون بهدف التغلغل في دفاعات العدو واختراقها لتأمين طرق 
جديدة لقطاعات البجوم وأسلحة الأسنادء وارباك العدو من حيث سقوط 
دفاعات كان يؤمل عليها الحفاظ على العمق أو الخاصرة. 


© خطة الاقتحام 
القائد الأعلى للعمليات يعطي الهدف النهائي والخطة لقادات الكتائب والسراياء 
وقادة الكتائب والسرايا يُقدرون الموقف المناسب لتحقيق الهدف النهائي كلا بحسب 
اختصاصه ومحوره في العمل مع الأخذ بعين الاعتبار الأمور التالية: 

1- التركيز على الهدف النهائي مع معالجة الأهداف الطارئة 

2- التنسيق مع باقي السرايا والمجموعات بشكل مستمر 

3- التعر ف هان ساحة المحركة مسبقاً ومناظق المراحل 

4- التعامل مع الموانع الدفاعية وحقول الألغام 

5- معرفة الطرق المؤدية للهدف والمسافة التي تتخللها 
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7- منع العدو من اكتشاف النوايا عبر الحيلة أو الخداع 

8- معرفة كيفية مشاغلة مراكز العدو المنفردة عن ساحة المعركة 

9- تذكر أن أهم عوامل النجاح من خلال تحقيق المفاجأة في العمل ببدايته أو 
من خلال سير عملية المجوم والاقتحام 

0- اختيار محاور للاقتحام تحقق الاستتار للأفراد 

1- تحقيق التفوق الناري المحلي. 


© مراحل الاقتحام 


2- البسرايا اللإحقة: وهي التي تتبع سرايا الاقتحام لتحقيق زخم أكبر في 
عملية المجوم. والتعبئة المباشرة لأي نقص قد يحصل. 


3- سرايا الاحتياط: وتكون هذه السرايا موجودة في منطقة البدء احتياطاً 
بيد قائد العمليات وبانتظار أوامره للتدخل المباشر والسريع في حال 
وجود أي خلل يطرأ على سرايا الاقتحام او اللإحقة. 


4- سرايا القنص: ومهمتها التغلغل وأخذ النقاط المستترة على جنبات 
المعركة أو مواجهة لهاء ثم اخيار أهداف حساسة أو قتل قادات 
المجموعات المعادية. واستهداف الأساحة التي تعيق الدبابات المقتحمة 
والمصفحات. 


> | ترزنب سسا لئان بلسي 


5- سرايا التثبيت: ومهمتها استلام النقاط المحرر والمسيطر عليها والعمل 


6- سرايا المندسة والآالغام: ومهمتها تفكيك الألغام والموانع في حال 
وجودها في النقاط المحررة. وتلغيم الخط الدفاعي الجديد لسرايا 
التثبيت. 


ستنتري المعركة أما بخطوات سريعة مدروسة نحو الأمام»: أو من خلال إرهاق 
دفاعات العدو واستنزاف احتياطاته عبر العمليات المتلاحقة والزخم المناسبء 
وتفويت الفرصة عليه بأخذ زمام المبادرة من خلال التوسعة في جههة القتال 
للمجموعات المقتحمة. وعدم منحه القدرة على إعادة التنظيم أو الانسحاب المنظم 
من خلال تكثيف رمايات الأسناد بأنواعهاء بالمقابل ليكون هجوم كامل النجاح 
فيجب أن تكون خطة محكمة وجيدة والتنفيذ متناغم لا يقل جودة عن الخطة 
النظرية» ويجب أن تكون الأوامر واضحة وموجزة مع التأكد من أن الجميع فهمها 
بحسب التسلسل الهرمي. وضبط الاتصالات وقنوات التراسل يعطي سهولة في 
تنفيذ العملية وراحة نفسية, وأخيراً التنفيذ بحزم لكامل مراحل عملية المجوم 
والاقتحام . 


لصت ا ل ال 
الدفاع 


الدفاع َ المناطق المفتوحة يختلف عن الدفاع 2 المناطق المحصورة أو داخل المدن 
والمباني» وسنتناول الدفاع بشكل عام بشكل مختصر لكن التركيز سيكون عن 
الدفاع داخل المدن وفي المباني كوننا نتكلم عن مرحلة الحسم. 


" أولاً- الدفاع عن المباني 
حين يتم الدخول لتحرير المدن في معركة الحسم فهذا يتطلب مواجهة وتماس 
مباشرء مع عدم إغفال جانب الإغارة والكمين أو الفر من أماكن لا مصلحة فيها من 
الثباتء وأخرى لا يمكن التخلي عنها لأهميتها وطبيعتهاء والثبات يحتاج أن يكون 
بأقل الخسائر وهذا يكون من خلال الوعي العسكري والحس الأمني العسكريء 
وسنتكلم بإذن الله عن أهم الإجراءات للدفاع وتحصين المباني. 


1- توزيع الأفراد في الأماكن الضعيفة داخل المباني» والتي نخثشى دخول العدو 
منهاء وفاق الأفراة يشكل عام ان يكونوا على معرظة فى تماضبيل الميق. 

2- توزيع الأفراد يكون بحسب اختصاصه ونوع سلاحه ومهمته؛ فعلى سبيل 
المثال: ننضع صاحب القناصة في مكان يؤمن له الحماية ويكون كاشف 
الساعة واسعة حول الميقءوالتفاظ الى تكوتن فها الرؤية مخدودة نقيه 
صاحب البندقية وهكذا. 

3 فطع الظرق المؤذية "إل الى والى وسكي مال الغدووتها أوجقديه يقرة 
كبيرة مدرعة. فنعمد إلى قطع الطريق من خلال وضع السدات والمتاريس 
المتراكية ون مكلقاف الحوت نولا #الالياك المحروقة واللمطوية والأشيهاد 
والأحجار. 


ات ا للشُشُاا 2 1 0020 
4- تحصين المبنى نفسه بحيث يؤمن الحماية الكافية قدر الإمكان من نيران 
وقذائف العدوء وذلك من خلال تدعيم النوافذ وخلفها بأكياس الرمل. 
5- عمل منافذ سرية للطوارئ بحيث يمكن الهروب منها في حال كانت المواجهة 
غير متكافئة والثبات يفضي للمقتلة الأكيدة بدون تحقيق نتائج. 
6- فتح نوافذ وممرات بين غرف المبنى بش كل أفقي بين الغرف وعامودي بين 
الطوابق» للتنقل والتحركء ويكون هذا الأمر جيد إن كان فتح النوافذ مع 


أبنية مجاورة خلفية. 
7- تأمين مواد الغذاء الكافية للأفراد للأخذ بالحسبان حال التعرض للحصار أو 


8- إزالة كل ما يساعد على الاشتعال والحرائق داخل وقرب المبنى وكذلك إزالة 
ما يعيق الحركة أو المراقبة. 

9- سد النوافذ والفتحات بأكياس الرمل وترك خرق صغير يكون من خلاله 
الرمي والمراقبة. 

0- قطع التيار الكهربائي والاعتماد على العمل في الظلمة. وفي حال الحاجة 
للضوء فتجنب استخدامه في مكان يمكن العدو من ملاحظته. 

1- اختيار المباني التي تكون قوية البنية» وتجنب المباني الهشة والتي من سهل 
تدميرها ببضع قذائف. 

داك فخي اعفان المبان الى ستوى عن لجا أو قبي 

3- أن يكون مترابط مع الخطوط الخلفية للقوات الصديقة. 


في معركة مشفى الكندي في مدخل حلبء كانت مجموعة للعدو تطبق هذه 
الإجراءات بحذافيرها حيث استمر حصارنا للمشفى لوقت طويل وكان عامل 
استنزافء بالأصل المبنى كان مدعم وزادت عناصر العدو من تدعيم النوافذ 
والجدران المجابهة لناء وفتحوا طلاقيات إلى أسفل المبنى مما صعب علينا مهمة 


ا ات لل و 


التسلل وكل مرة كان يفشل البجوم» اعتمدوا على أكياس السيروم الموجودة في 
المشفى للغذاءء وبعض الأحيان كان الطيران يلقي لهم المواد اللازمة بالمظلات والتي في 
الغالب كانت تسقط لجوار المشفى لا على سطحه. وبالنتيجة لم نستطع تحرير 
المشفى إلا بعمليتين استشهاديتين ثم انغماس مجموعات المجاهدين . 


الدفاع في المباني يجب أن يكون قصيرء. وتكردس الجهد في التفكير ببيجوم مفاجئ 
ومباغت. وفي حال كان المجوم فيجب أخذ الأمور التالية بعين الاعتبار. 
1- تجنب التحرك في الأماكن المفتوحة فبي تؤمن حقل نيران جيد للعدو. 
2- السير بأقصى سرعة في حال كان لا خيار عن عبور مناطق مكشوفة. 
3- اختيار طرق للتقدم تؤمن فعالية للنيران الصديقة والتي تكون مهمتها 
التغطية والحماية. 
ف لسار يشكل ملاصيق للجدراق واللتاريس» وقبل التسير والفحرك يكون الختيان 
النقطة التالية. 
5- عدم استخدام الرمي من منتصف الشوارع فهذا يعرض الفرد للخطر 
الكبير. 
6- تجنب الأعمال الفردية والالتزام بالعمل الجماعي والأوامر بشكل دقيق. 


> | ترزنب سسا لئان بل سوه 


" ثانياً - الاستدلال على أهداف العدو 
في حال الدفاع أو البجوم فنحن بحاجة للاستدلال على أهداف العدو ومعرفة 
كانه مما تسيل عليدا أي عذلية كنا فق صددهاء والأسعبلال مبينة فسيظة فاج 
فقط تنبه وعقل تحليليء» ومن الاستدلالات: 

1- الأصوات: حيث يمكننا تتبع الصوت وتحديد الاتجاه ومعرفة العدد بشكل 

2- الدخان: وذلك من خلال اشعال العدو للنار كانت للتدفئة أو لأعداد الطعام 
أو أي سبب آخر. 

3- الغبار: حيث يكشف تحركته القريبة والبعيدة. وكذلك من الممكن تحديد 
عدده وكان راجلا أم راكباً. 

4- اللون: يكشف لنا العدو من خلال التميز بينه وبين الطبيعة المحيطة به 
كانت صحراء أو مخضرة. 

5- الظل: يرسم لنا الأشكال الحقيقية للعدو إن كان مموه أو مختبئ خلف 
الجدران أو الأشجارء فالشكل الهندمي يرسمه كما هو بالحقيقة. 

6- اللمعان: وهذا يعتمد على ملابس العدو أو ما يحمله ليلاً أو نهاراًء فبعض 
الألبسة تعطي توهج في الليل والألوان الفاقعة تكون مميزة في الهار. وحتى 
الأسلحة بعضها يسبب لمعان. 

7- تغيرالسمات: وتعني تغير واضح في المنطقة كأغصان مقطوعة أو حفر 
محفورة أو أحجار محركة من مكانهاء يدل على وجود إنسان في المكان. 

8- اللاسلكي: وهو من خلال اعتراض الترددات والموجات الصوتية ومراقبتها بين 
أفراد وقيادة العدو. 

9- الآثار: كآثار الأقدام والعجلات. والفضلات التي يخلفها جنود العدو في 
المعسكرات المؤقتة أو أثناء المسير. 


> رنب | سس ]راثا ل مايه 
0- الرائحة: من رائحة إعداد الطعام أو رائحة محركات آليات العدو أو 
الفضلات. 


ولدينا طرق للاستدلال على وجود مدفعية أو دبابات مستترة». أو قناصة مختبئة في 
مكان ماء وحقول الألغام. وأيضاً يوجد طرق لمعرفة نوايا العدو في الخدع. كلها 
تحتاج حديث منفصل مفصل بإذن الله سنتناولها بشكل منفرد لأهميتها. 

الآن نختم بخصائص هامة في القتال داخل المدن أو قتال الشوارع. 


" ثالثاً- خصائص قتال الشوارع 
العواكق الحلبيمية والاعبساناعية وويموة الدنيين: ودبعوية إشراف القيادة العسكرية 


إن القتال في المدن هو مختلف تماماً عن طبيعة القتال في المناطق المفتوحة 
كتكتيكء, فهو ليس كالقتال في المزارع العريضة والأراضي المفتوحة والجبال 
والسهولء وهو صعب جداً له خصائص بدونها لن يكون للمجموعات |العصابات| 
النجاح» وعلى قدر صعوبتها هي ناجحة موجعة لقوات العدو إن كانت الجماعة 
متقنة متمرنة على أساسيات حرب المدن. 


راتخت .. كك 


ومن أهم عناصر نجاحها هو التدريب العالي المتواصل للفرد كما من الضروري 
والرئيسي في مجموعات حرب المدن أن يكون عنصر الوحدة والمجموعة متقن لأمور 
أولية وهي: 

1- اللياقة البدنية العالية. 

2- الخبرة في القتال القريب |الدفاع عن النفس |. 

3- إتقان فنون الاقتحام بأنواعها. 

4- معرفة التعامل مع المتفجرات والألغام. 

5- استخدام الأسلحة بأنواعها ما أمكن. 

6- الخبرة الجيدة في الطبوغرافيا |الملاحة|. 

7- المهارة في التمويه. 

8- القدرة على التعايش مع الظروف الطارئة. 

9- معرفة أساليب التنقل داخل وخارج المباني. 


تعتبر هذه أهم بديهبيات حرب المدن وفيما هو آت سيتضح معنا كيف ولماولماذا 
ومما سبق ومن خبر ومارس الحروب وطبيعة معاركها في المدن يتضح له صعوبتها 
وخطورتها إن كان الفرد غير ملم بمهارات خاصة بهذا النوع من الحروب. 
ولتجنب الخسارة والمخاطرة الحتمية يتعين على فرد الجماعة التدريب النظري 
والعملي على مهارات القتال القريب وفيما يلي بعض النصائح الخاصة بتجنب نيران 
العدو المباشرة: 

1- استخدم السواتر الطبيعية أو المصطنعة في التنقل مهما شعرت بالأمان. 

2- حاول إيجاد طرق تنقل غير مفتوحة مثل الشوارع العريضة والساحات. 

3- عبر مسلك طريقك تحرك بسرعة متخفياً قدر ما تستطيع. 


> | ترزنب لاسسشسبان .لئان بل سوه 


4- لا تنتقل من نقطة مستتر فهها لأخرى قبل اختيار النقطة التالية التي تؤمن 
الجيبانة 

5- اعمل على التنقل بالاختفاء مثل استخدام قنابل دخانية أو تمويه طبيعي. 

6- استخدم التغطية النارية الكثيفة في التنقل الإجباري المكشوف. 

7- تجنب الرماية الغريزية وحدد الهدف قبل الرماية. 

8- أثناء التنقل من نقطة لنقطة تجنب التردد بعد الانطلاق. 

9- احذر من كل نقطة أمامك وتخيلبها على أنه قد يكون كمين فكن مستعد. 

0- كن حذر مستعد لأي طارئ حتى وأنت في مأمنك. 


نختم الآن في بنية وتشكيلات الجيوش ومجموعات العصاباتء كيفية ترتيب البيت 
الداخلي من حيث فرز المجموعات والأفراد والمستلزمات الفردية من سلاح وعتاد 
شخصي. وبالطبع تختلف الترتيبات والتشكيلات النظامية لبما من بلد لآخر وحتى 
من زمن لزمنء وذلك بما يرتئيه القادة أو بما يتناسب مع الساحة والبلد. 


> | تنب سسا اذا #صل-- سي 
تشكيلات الجيوش ورجال العصابات 


تكلم الكثير عن كيفية ترتيب وتشكيل مجموعات رجال العصابات ومنهم الشيخ 
سيف العدل في كتابه مدخل الى حرب العصابات وقسم بنية التنظيم الى 12 فرد 
على الشكل التالي: 

1- قائد جماعة أول وتسليحه رشاش ألي (بندقية كلاشنكوف). 

لاقائل حساغة كات وتسليحه تباش آل, 

3- فرد (زعنصر) يحمل رشاش خفيف (البي كي مي) ويحمل معه مسدس 
للحماية الشخصية. 

4- فرد (عنصر) يكون معه رشاش ألي ومساعد للرشاش الخفيف. أي مساعد 
في حمل ذخائر البي كي ميء لأن ذخائره تكون 100 طلقة فما فوق. 

5- فرد (عنصر) يكون حامل لقاذف صاروخي ومعه مسدس للحماية الشخصية: 
وأيضا القاذف الصاروخي أقل ما يحمل العنصر من خمس الى عشر 
حشوات 

6- فرد (عنصر) يكون مساعد للقاذف الصاروخي ويحمل بندقية كلاشنكوف. 

7- فرد (عنصر) قاذف صاروخي ومعه مسدس للحماية الشخصية. 

8- فرد (عنصر) يكون مساعد للقاذف الصاروخي ويحمل بندقية آلية. 

9- فرد (عنصر) يحمل بندقية كلاشنكوف 

0- فرد (عنصر) يحمل بندقية كلاشنكوف 

1- فرد (عنصر) يحمل بندقية كلاشنكوف 

2- فرد (عنصر) يحمل بندقية كلاشنكوف 


/ 
(عة 
/ 
/ 
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الآن في خطوط الذخيرة التي يحملبا كل فرد في الجماعة. ما هو تذخير هؤلاء في 
الجماعة؟ 
1. فرد البندقية: كل فرد يحمل بندقية كلاشنكوف أقل ما يمكن أن يحمل 
0 طلقة. 
2 فرد الرشاش الخفيف (البي كي سي): أقل ما يمكن هو 1000 طلقة ويعاونه 
المساعد في حملها. 
3 عنصرقاذف الأربي جي: يكون معه من بين 5 حشوات الى 10 حشوات 
ودساعده فيها المساعد. 
4 القنابل اليدوية والمضادة للدروع في تسليح الجماعة: القنابل اليدوية 
يوجد منها دفاعية وهجومية. فيحمل كل فرد في هذه الجماعة على الأقل 
واحدة دفاعية وواحدة هجومية. وطبعا قد يزيد هذا العدد على حسب 


طبوفة الممة 
أها القعابل العبادة للدروء يتعملها كل:يعدقية ها عدا اناعد الرشافن والآر ين ع 
لأن ما يحملونه كافي لهم. 


- طعام هذه الجماعة المكونة من 12 فرد: 
يحمل كل فرد من الجماعة أثناء تحركه طعاما لا يقل عن 48 ساعة؛ ويفضل أن 
يحمل على ظهره طعام يكفيه لمدة أسبوع. 
أيضا يحمل معه مياه عدد 2 لتر أقل شيء حتى تكفية لفترة 48 ساعة. 
أيضا يجب أن يكون في كيس الزوادة الخاص بكل عنصر معدات طبية كالشاش 
والمطهر. أي الإسعافات الأولية. 


تنب سسا ا الذتات لص أ سح 


أيضا ما يتوجب وجوده ني هذا الكيس (جوارب -خيط للخياطة-صابون-معجون 
أسنان .. الخ). 

بالإتبافلة مالم جب ع عو التخائرق التغارة وق الحعية فد قطي اشدبعه ف 
هذا الك 


- وقوعاث حفية كل خرن الخاضية (شنة الوسظ ): 
المخازن وتكون أربع مخازن وبعض الجعب خمس مخازن وأخرى تحتوي كل مكان 
مخزن على مخزنين: لكن بحد وسطي هي أربع مخازنء أيضا يوجد فها القنابل 
اليدوية والمضادة للدروعء أيضا يكون فيها بعض المعدات الفنية مثل البوصلة 
ونظارات الميدان وجهاز المخابرة صغير أي لاسلكي. 


- المعدات الفنية التي تتواجد مع الجماعة بشكل عام وليس كل عنصر: 
1. بوصلتين أقل شيء. 

2 جهازين مخابرة صغير أقل شيء. 

3. جباز واحد لاسلكي يتم به الاتصال بين قائد السرية وقائد المجموعة. 


ملحوظات: 

قد تحمل هذه الجماعة قنابل يدوية أكثرء وهذا يتوقف على نوع المهمة. 

أثناء القتال على الهدف يتم ترك الشدة الثقيلة على الظبر (كيس البحارة) بمكان 
أمن حتى نستطيع التحرك في أرض المعركة؛ ولكن يفضل أن يبقى الكيس معي 
والتدرب مدة طويلة على أن أقاتل وأتحرك و أناور و أركض وهذا الكيس ملاصق 
على ظهريء وفي ظروف نادرة قد تحتاج لترك هذا الكيس في مكان ما. 


> | تنب اسان الذثا. بل سوه 


وبعضهم قال كل ثلاث جماعات تساوي سرية» وكل 3 سرايا تساوي كتيبة وهكذا. 


- التواصل في هذه الجماعة: 
في السرية يكون عندنا بشكل هرمي قائد السرية الأول - قائد السرية الثاني ومعبم 
حامل جهاز لا سالكي للتواصل بين قائد السرية الأول أو الثاني مع باقي فصائل 
حباغة العصاباض 
يكون دون هؤلاء الثلاثة. ثلاث فصائل عصاباتء هذه الثلاث فصائل تنقسم الى 6 
مجموعات للعصابات» أي يكون عندنا بالشكل الأوضح كل 6 مجموعات عصابات - 
3 فصائل 
وكل 3 فصائل - سرية 
أيضا يكون في ضمن هذه السرية يوجد عندنا جماعة الاستطلاع» أيضا يوجد عندنا 
الملحقات طبقاً لنوع المهمة. 
والملحقات المقصود بها: هذه التي يجب أن تكون وليس من الشرط أن تتحرك مع 
السرية دائماء لكن بحسب نوع المهمة تسىى بالملحقات طبقاً للنوع. 
أيضاً عناصر قناصة واسناد والمقصود بها الباون ورشاشات متوسطة وعربات 
خفيفة مسلحة وعناصر إضافية أخرى. هذا بما يخص السرية. 
فيضيح عند عنعليه الكقنية على الشكل الثال: 
6 جماعات - 3 فصائل عصابات 
3 فصائل عصابات تكون ضمن 4 سرايا للعصابات 
أي بعبارة أصح كل 6 جماعات - فصيل عصابات 
وكل 3 فصائل عصابات - سرية واحدة 
وكل 4 سرايا تساوي كتيبة واحدة 


> | ترزنب سسا لئان ملسي 


من كيمن تفتكيل هده الكقيبة ويكون على الشكل البرمي: 

قيادة كتيبة» ألا وهو القائد العام (الأمير الأول) والقائد الثاني (الأمير الثاني) ورئيس 
عمليات الكتيبة. 

حديه يكون عسددا سرايا الإسناد وسرايا الإمذاد والقناضنة والللتحفات والرشافنات 
المتوسطة والعناصر الطبية والأسلحة والذخيرة والمياه والطعام أي خطوط الإمداد 
وجماعات الاستطلاعء ويكون عندنا في هذه الكتيبة 4 جماعات استطلاع, لأن كل 
سرية يتبع لها جماعة. 

إذن عندنا في تشكيل الكتيبة 4 سرايا و4 جماعات واستطلاع. 

على نفس المنوال يكون تشكيل اللواء وهكذا تصاعديا الى نهاية الهرم أو ما نسميه 
بالخلية الأم. 


هذا الترتيب ليس قاعدة أساسية هي قابلة للتعديل كليا. 


جم عزنب الاسشسباج .الذئات. حل ا هوه 
تشكيل الجيش النظامي 
كل جيوش العالم تتبع نفس هذه التفصيلات تقريباًء حظيرة -فصيل -سرية -كتيبة 
-لواء -فيلق -فوج -الى جيش ثم جحفل. 


بنية الجيوش: 

1. الرهط: وهم مجموعة من الرجال عددهم دون العشرة وقد يكونوا 12 وما 
دون. 

2 الحظيرة: أصل الحظيرة هو ما أحاط بالشيءء وتتكون عدد أفرادها ما بين 
2 جنديا الى تقريباً 25 جندياً. وهذا التفصيل يختلف من مكان إلى آخر. 

3. الفصيل: يشكل 4 حظائرء والحظيرة تشكل 4 أرهاط. 

4. السرية: تتكون السرية الواحدة في الجيوش غالبا من 100 عنصرء وال 4 
سرايا يشكلون كتيبة و4 كتائب تشكل اللواء و4 ألوية تشكل الفرقة وال 4 
فِرّق تشكل فيلق وال4 فيالق تشكل الجيش وال4 جيوش تشكل الجحفل. 


في بعض الجيوش يكون الفوج مستقلء لا يدخل ضمن هذه التشكيلة: وفي جيوش 
أخرى بعد الفرقة يدخل الجحفلء وبعد الجحفل يدخل الفوجء وبعد الفوج يصبح 
مجموعهم بالكامل يدخلون ضمن تشكيلة الفرقة». وال 4 فِرَق تشكل الفيلق»: وال 4 
فيالق تشكل الجيش. 


| ترزنب الاسشسبان الذثات. بل سوه 


لكن الترتيب في أغلب الجيوش كما عند الجيش المرتد النصيري: 

4 جماعات تشكل سربة .. وال4 سرايا تشكل كتيبة .. وال4 كتائب تشكل لواء .. وال4 
من اللواء تشكل الفرقة .. وال4 فرق تشكل الفيلق .. وال4 فيالق تشكل جيش .. وال4 
جيوش تشكل جحفل ..و ال4 جحفل تشكل بما يسدى الأن جحافل وهي غير موجوده 
عند الجيش النصيري لكن هكذا ترتيب الجيش . 


كان هذا مختصر بسيط عن الحرب في المدن». كانت دفاع أو هجوم. 
والأمر يحتاج توسع وتفصيل مع أمثلة» ولعلي في مبحث منفصل نقدمه بين يدي 
أبناء الأمة. 


| تنب لاسشسباق «الذئان. لصصص----- مسي 
الخاتوق 


قد أردت من هذا الكتاب التمهيد وبناء أساس أولي يُسهل على القارئ المبتم فهم 
الأمور حين نتعمق فها بشكل مفصل. وحت لا تكون الكلمات وكثرة الأمثلة ودقائق 
الأمؤر سيب ق تململ القارئ فللأسف يعرف عن أمة أقرأ اليوم عدم حيها للقراءة 
وتململها بسرعة, لذا وضعت جهدي في تبسيط الأمور وجعل أسلوب الدروس جاذب 
للقارئ: على نية جعل قارئ التمبيد يشعر بالبساطة ووضوح الفقرات ويتشجع 
لقراءة المباحث القادمة بإذن اللّهء أو على الأقل إعجابه بفنون العصابات ودفعه 
للبحث والمطالعة وتثقيف النفس لترجمة الأمر واقع. 


وكذلك أردت تصحيح بعض المفاهيم المنتشرة الخاطئة عن حرب العصابات» ولعل 
القارئ اتضح معه أهم النقاط في تصحيح الأمور المغلوطة ملخص بالآتي: 

-حرب العصابات هي فن كامل ممكن تطويره بما يتناسب الطبيعة الاجتماعية 
والعسكرية والايديلوجية العامة مع كل بلد. 

-مفيوم أن حرب العصابات تعني الفرار واللجوء للجبال هو من الأخطاء الشائعة 
ال ماقال نبا قادات الحرب والتظرنن. 

-حرب العصابات تكمن في الكمائن والإغارة لتحقيق الاستنزاف وهذا لا يتطلب أرض 
محددة أو شروط لا يمكن تجاوزها كما هو منتشر من اللغط بهذا المفهوم. 

-في كل بلد من البلدان ممكن العمل بفن العصابات وذلك بما يناسب طبيعتهم 
واستراتيجيتهم ومناطقهم وأهم شيء بما يخص حاضنتتهم الشعبية. 

-حرب العصابات تعتمد على التمسك بمناطق لبا خاصيتها الاستراتيجية والشعبية 
وهي غالباً تكون محدودة كما تعتمد على ترك المناطق التي تكون استنزاف 
لجموعاتها. 


ا اا ل و 


-حرب العصابات تمر بثلاثة مراحل بشكل عام: 
مرحلة التجنيد والحفاظ على العنصر 

فرخلة استتزاف العدو 

مرحلة الحسم في المدن 


-من الممكن في مرحلة من المراحل دمج الكر والفر مع حرب مواجبة للضرورات بما 
يكون مكسب لا يأتي إلا به مع ضرورة الحذر والنظر فيما يخص عامل العنصر 
البشري من حيث التعبئة البديلة في طور الحرب الأولى وحتى ما قبل الحسم الأخير. 


- لمحة: عبد الكريم خطابي وعمر المختار مارسوا الحرب الخاطفة والحرب المواجهة 
والحرب البرغوثية في تناغم مميز وذلك بحسب ما كانت تقتضيه المصلحة مع ترجيح 
المكاسب وهما من أشهر قادات حرب العصابات كما وصفهم قادة غربيون قالوا 
إنهم تعلموا منهم الكثير من الممارات. وخصوا بالذكر عبد الكريم خطابي الذي 
حارب خمسة جيوش مجتمعة في آن واحد واستطاع خلال سنوات قليلة قتل مئات 
الآلاف وأسر نحو خمسة عشر ألف بيهم جنرالات. ثم أقام دولة إسلامية في الريف 
المغربي واستقرت له زمن قبل أن تعود دائرة الحرب بشدة. 

أسأل الله أن ينفعنا بما علمنا ويجعل عملنا خالصاً لوجهه وأن يؤتينا العلم 
والحكمةء ويرزقنا النصر والرحمة والحمد للّه رب العالمين. 

(أبق الوعي حي أينما وكيفما كنت) 


|أحرب الأشباح "الذئاب"!| 


الأسيف هبن الرحمن 


سم زنج يباج .الذنالت: [-لل جه 


حرب الا 
«الذنا 


٠.‏ بشمل تكتيكات رجال العصابات 
قى الحرب. من مواجهة ضد عدو 
متقوق إلى تكتيكات على الجبهة 
الداخلية لتأسيس الحكم المأمول عبر 
النصر فى القضبة السامية. وبنوه إلى 
ضرورة الوعى لدى رجال العصابات 
حتى يكون مقاتل ومصحلح اجتماعى. 
كما ان الكتاب مختصر من حيث 
التقصيل شامل إلى حد بعيد من حيث 
الققرات ومتطلبات المراحل .. 


